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Latvijas Organiskas sintézes institats (turpmak — OSI) ir dibinats 1957. gada ar mérki
veikt fundamentalos un praktiskos pétijumus organiskaja kimija, molekularaja biologija
un bioorganiskaja kimija. Sobrid OSI ir vadoSais zalvielu atkla$anas un izstrades
centrs Baltija un pédéjos divos “Zinatnisko institlciju darbibas starptautiskajos
novertéjumos” atzits ka labakais zinatniski pétnieciskais institits Latvija. Tas
fokuséjas uz sabiedribai nozimigu tému (sabiedribas veseliba, ilgtspé&jiga kimija un
tehnologijas) izpéti un risindjumu izstradi, un rada bitisku ietekmi ne tikai vietéja, bet
ar starptautiska méroga.

Latvijas Organiskas sintézes institdta attistiba stratégija 2022. — 2027. gadam
(turpmak — OSI Stratégija 2027) ir vidéja termina planoSanas dokuments, kas ietver
izvirzito misiju, viziju, darbibas pamatprincipus. Ta definé galvenos attistibas mérkus,
ricibas virzienus un pasakumus, ka art galvenos OSI Stratégijas 2027 sasniedzamos
rezultatus un rezultativos raditajus. OSI Stratégijas 2027 izstradei tika piesaistita
“KPMG Baltics” SIA (turpmak — KPMG).

OSI misija, vizija, darbibas pamatprincipi un galvenie attistibas mérki

OSl vizija pasaules un zinatnes nozares limen1 — globala zinaSanu sabiedriba. Ta tiek
sasniegta, 1stenojot OSI misiju virzit savas nozares attistibu un zinatnisko izaugsmi.

Institucionali OSI vizija ir k|Gt par vienu no Eiropas lideriem Kimija un biomedicina,
kura dzimst un attistas spilgtas personibas, zinatniskas idejas un jauni produkti. OSI
institucionala misija — Latvijas Organiskas sintézes institats risina globali nozimigus
jautajumus, lai uzlabotu cilvéka dzives kvalitati un veselibu (1. attéls).

1. attels. OSI misija, vizija, darbibas un pamatprincipi (Avots: OSI)

OSl vértibas
VIZIJA
MISIJA/LOMA V|rZ|_t nozares att|5t|bu_ un
zinatnisko izaugsmi
2030. GADA Viens no Eiropas Iideriem kimija un

0sIBUS biomedicina

PAMATPRINCIPI

DARE Fundamental3 zinatne 0SI-HUB Lietiskie p&tijumi



Galvenie attistibas meérki

Atbilstosi OSI vizijai un misijai, k& arT Eiropas un nacionald limena planoSanas
dokumentiem definéti galvenie attistibas mérki (turpmak — GAM).

M3. Zinatnietilpiga sadarbiba
balstita zinasanu un tehnologiju
parnese vietgjas un

Mérkis 1 (M1). Izcila pétnieciba, M2. Starptautiski atzitas
kas sniedz ieguldijumu cilvéces zinatnieku ekosistémas

veselibas uzlabo8anas mérku J veidoSana un jaunas zinatnieku
sashiegsSana paaudzes attistisana Latvija

starptautiskas (Kimijas un
biomedicinas) industrijas
attrstibai

OSI Stratégija 2027 ietver S$adas sadalas:
e datos balstitu eso$as situacijas raksturojumu (t. sk., stipro un vajo pusu, iespéju
un draudu analizi);

o stratégisko ietvaru (t. sk. misijas, vizijas, darbibas pamatprincipu un galveno
attistibas mérku formuléjumus);

e attistibas planu (t.sk., sasniedzamos rezultatus, rezultativos raditajus, ricibas
virzienus un pasakumus).



2. Izstrades metodologija

OSI Strategijas 2027 izstrade tika veikta vairakos secigos solos un balstijas uz $adam
izpétes metodém un informacijas ieguves avotiem:

1. Dokumentu kontentanalize
Veidojot OSI Stratégiju 2027, veikta sekojoSu dokumentu kontentanalize:

e OSI misija un vizija 2021. — 2027. gadam?;

e Latvijas Organiskas sintézes institlta stratégija 2016. — 2020.gadam?;

e Zinatnisko institliciju starptautiska novértéjuma materiali un rekomendacijas OSI3;
e OSI pétniecibas programma 2021. — 2027. gadam?;

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027.gadam?®;

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostaddnes 2021. -
2027. gadam®;

e Eiropa Pétniecibas telpas (The European Research Area; turpmak — ERA)
prioritates un stratégiskie mérki’.
Tapat tika analizéti dazadi citi OSI Stratégijas 2027 izstrades gaita identificétie un OSI
sniegtie informacijas avoti (par tiem norades attiecigajas dokumenta sadalas).

2. Datu analize

Lai izstradatu datos balstitu pasreizejas situacijas raksturojumu un stipro un vajo pusu,
iespé&ju un draudu (turpmak — SVID) analizi, tika veikta atseviSku institata darbibu, ka
ari zinatnes, pétniecibas, tehnologiju parneses un augstakas izglitibas nozaru
raksturojo$o datu analize. Ta veikta, ieglstot datus no OSI, ka arT citiem publiski
pieejamiem statistikas parskatiem un datubazem.

3. Padzilinatas intervijas

Projekta sakumposma (2021. gada oktobris — novembra sakums) tika veiktas vairakas
padzilinatas intervijas ar OSI vadibu, ka art vietéjiem un starptautiskiem ekspertiem,
nodrosinot vispusigu vértéjumu attieciba uz OSl ietekmi, ka art aréjas vides faktoriem,
kas janem ver3, izstradajot OSI Stratégiju 2027 (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
Interviju rezultati tika izmantoti ka viens no avotiem sakotnéjas SVID analizes versijas

1 OSI stratégiska pozicion&juma, vizijas un misijas izstrade, Vidzemes augstskola (Gatis Krimin$, Zigurds Zakis
un lveta Putnina), 2021

2 Latvijas Organiskas sintézes institdta stratégija 2016.-2020.gadam, pieejams: https://www.osi.lv/wp-
content/uploads/2013/02/0SI_strategija_060619-1.pdf

3 2019.gada “Zinatnisko institiiciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums

4 O8I Stratégijas 2027 izveides laika pétniecibas programma ir izstrades stadija un bis pieejama péc tas pilnigas
sagatavoSanas.

5 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, pieejams:
https:/iwww.pkc.gov.Iv/sites/default/files/inline-files/INAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf

6 Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/lv/imedia/3679/download

7 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS A new ERA
for Research and Innovation COM/2020/628 final, pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A628%3AFIN



izstradei. Tapat sniegtie viedokli izmantoti, definéjot veicamos uzdevumus un
sasniedzamos mérkus OSI attistibai nakamaja planosanas perioda.

4. letekmes pusu darba grupas

2021. gada oktobri — novembri tika organizétas darba grupas ar OSI vadibu,
Zinatnisko padomi un citiem darbiniekiem (Pielikums Nr. 2 — Darba grupas). Darba
grupu témas bija:

o Cilvekresursi — ietekmes un rezultatu sasniegSanai nepiecieSamie cilvékresursi;

e Infrastruktira — ietekmes un rezultatu sasniegSanai pieejama un attistama
infrastruktdra;

e letekmes puses, sadarbibas tikli un finanséjuma piesaiste — ietekmes pusu
identifikacija, sadarbibas iespé&ju analize, t.sk. finanséjuma piesaiste;

e Organizatoriska struktlra — organizatoriskas struktiras efektivitate un atbilstiba
vizijas realizéSanai.

SIA “KPMG Baltics” (turpmak — KPMG) eksperti sagatavoja darba grupu vadlinijas,
kuru ietvaros dalibniekiem tika lgts izteikt viedoklus par sakotnéji sagatavoto SVID
analizi, ka ari ieskicét nozimigakos parmainu punktus, kas bdtu ieklaujami OSI
Stratégija 2027.

5. Stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize

Datos balstits esoSas situacijas raksturojums, kas koncentréti atspogulots SVID
analizé, tika veidots, izmantojot plasu informacijas avotu un metozu sarakstu,

nodrosSinot secinajumu ticamibu (2. attéls).

2. attels. Analizé izmantotas metodes un informacijas avoti (Avots: KPMG)

Dokumenti

1. Dokumentu kontentanalize - .
analizéti dazadi dokumenti, Intervijas
pieméram, “Zinatnisko institdciju
darbibas starptautiskais
novértéjums”, OS| stratégija
2016.-2021. gadam u.c.

3. Padzilinatas intervijas -
ar OSl vadibu, sadarbibas
partneriem, viet&jiem un
starptaustiskiem ekspertiem,
politikas veidotajiem.

2. Datu analize -
atsevisku institdta darbibu un
nozari raksturojoSo datu analize.

4, Darba grupas - kopuma
organizétas 4 darba grupas
ar OS| vadibu, zinatnisko

padomi un pieaicinatiem
OSI darbiniekiem.

SVID anahze



SVID analize tika strukturéta vairakas témas, nodrosSinot to, ka tiek apskatiti visi
institGta darbibas aspekti (1. tabula).

1. tabula. SVID analizé apskatitas témas un to sasaiste ar tehniskaja
specifikacija definétajam temam (Avots: OSI, KPMG)

SVID analizes temas TS noteiktas temas

letekme 3.7. zinatniska un socialekonomiska ietekme
Finanses un finanséjuma 3.6. finans&juma piesaiste
piesaiste 3.4. sadarbibas tikli (nacionala un

starptautiska ITmenr)

Sadarbiba 3.4. sadarbibas tikli (nacionala un
starptautiska Iimenr)

3.5. ieinteresétas puses (stakeholders)

Cilvekresursi 3.2. cilvékresursu attistiba
Infrastruktiira 3.3. infrastruktdras attistiba
Organizatoriska kultira un 3.1. organizatoriska struktlra un procesi
struktiara

SVID secindjumi talak sintezéti, nemot véra draudu un iespé&ju, vajo un stipro pusu
(turpmak — DIVS); angliski — TOWS) pieeju, kas |auj izdarit pamatotus secinajumus
un identificét Cetras organizacijas darbibas stratégijas:

e MAXI-MAXI stratégijas, kas izmanto stipras puses, lai maksimizétu iespéju raditos
ieguvumus;

e MINI-MAXI stratégijas, kas minimizé vajas puses, nemot véra iespéju raditos
ieguvumus;

e MAXI-MINI stratégijas, kas izmanto stipras puses, lai minimizétu draudus;
e MINI-MINI stratégijas, kas minimizé vajas puses, lai izvairitos no draudiem®.

6. Vadibas seminars

Péc veiktds SVID un DIVS analizes KPMG organizéja vadibas seminaru ar mérki
vienoties par OSI Stratégijas 2027 GAM. Seminars tikai veidots, izmantojot iepriek$
izstradatu “mérku banku”, kura apkopoti iepriekSéjos analizes posmos identificétie
mérki un aktivitates (primari ieklaujot ietekmes puSu darba grupas identificétos
parmainu punktus un KPMG ekspertu DIVS analizé identificétas turpmakas darbibas
stratégijas). OSI vadiba un Zinatniskas padomes locekli veica katra mérka ietekmes
(cik liela méra katrs pasakums veicina vizijas 1stenoSanu) un izpildes iesp&jamibu (cik
liela méra institdta resursi un zinaSanas lautu pasakumu ieviest). Seminara gaita tika
parskatiti “mérku bankas” rezultati (3. attéls), tos konsolidégjot, lai identificétu témas,
uz kuru pamata izveidot GAM.

8 TOWS Analysis: A Step by Step Guide, pieejams: https://blog.oxfordcollegeofmarketing.com/2016/06/07/tows-
analysis-guide/



3. attéls. “Mérku bankas” uzdevuma rezultati (Avots: KPMG)®
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7. Eiropas Savienibas un nacionala limena planoSanas dokumentu
noveértéjums

Lai definetu GAM, tika analizéta OSI izstradata vizija un misija, ka art Eiropas un
nacionala limena planoSanas dokumenti. Analizes rezultata tika izdariti secinajumi par
butiskakajiem mérkus ietekméjoSajiem aréjiem faktoriem, tostarp pieejamo aréjo
finanséjumu (5.2. PlanoSanas dokumentu ietvars). Tie nemti véra, izstradajot
attistibas planu.

8. Attistibas plana izstrade

OSI Stratégijas 2027 izstrades ietvaros tika sagatavots attistibas plans atbilstoSi
noteiktajiem GAM. Tas tika veidots, par pamatu nemot “mérku banka” ieklauto mérku
un aktivitasu sarakstu. Plana ietvaros tika noteikti ricibas virzieni, pasakumi
(uzdevumi), to izpildei nepiecieSamie resursi (cilvéku, finansu u.c.), potencialie
finanséjuma avoti, sasniedzamie rezultati un rezultativie raditaji (indikatori; KPI), ka
art laika grafiks.

9 Ar cipariem attéla noraditi konkréti mérki, kuriem veikts Tsteno$anas un ietekmes novértgjums



Latvijas Organiskas sintézes instituta profils

OSl ir Izglitibas un zinatnes ministra parraudziba esosa atvasinata publiska persona.
Ta autonomo kompetenci nosaka Zinatniskas darbibas likums un citi Latvijas
Republikas normativie akti un ,Latvijas Organiskas sintézes institita nolikums”
(turpmak — Nolikums), kas apstiprinats OSI Zinatniskas padomes 2007. gada
12. februara sédé.

OSI funkcijas ir:

1.

Veikt fundamentalos un lietiSkos pétijumus organiskaja Kimija, farmacija,
farmakologija, biologija un citas dabaszinatnu nozarés;

Meklét un izpétit jaunas farmaceitiski aktivas vielas, preparatus un reagentus, lai
izstradatu un realizétu medicinai, lauksaimniecibai un citam tautsaimniecibas
nozarém nepiecieSamos materialus un programmproduktus;

Atbalstit augstako izglitibu, iesaistit institGta pétnieciskaja darbiba bakalaura vai
magistra programmu studentus un doktorantus, ka arT Tstenot zinatniskas
kvalifikacijas pilnveidoSanas pasakumus attiecigaja nozaré;

AtbilstoSi kompetencei sniegt pakalpojumus pétniecibas joma, taja skaita veikt
Kimiskas, biokimiskas, biologiskas un citas analizes;

Attistit aréjo ekonomisko sadarbibu un starptautiskos sakarus zinatné*°.

Lai istenotu noteiktas funkcijas, institats:

1.
2.
3.

N o gk

Veicina fundamentalo un lietiSko pétijumu rezultatu praktisku izmantoSanu;

Vada un 1steno valsts un starptautiskos projektus un programmas;

Izstrada un Tsteno programmas un pasakumus zinatniskas kvalifikacijas
pilnveidoSanai;

Organizé zinatniskas konferences, seminarus un lekcijas;

Izdod informativus materialus;

Veido un uztur specializétas literatiras bibliotéku;

Veic citus institita zinatnisko darbibu reguléjoSos normativajos aktos noteiktos
uzdevumus?t.

OSI dibinats 1957. gada ar mérki veikt fundamentalos un praktiskos pétijumus
organiskaja kimija, molekularaja biologija un bioorganiskaja kimija. OSI pétnieki veic
fundamentalos un praktiskos pétijumus organiskaja, fizikalaja un mediciniskaja kKimija,
molekularaja farmakologija un bioorganiskaja kimija, ka art darbojas jaunu zalvielu
mekléjumu joma.

10 Atvasinatas publiskas personas “Latvijas Organiskas sintézes institdts” nolikums
11 Atvasinatas publiskas personas “Latvijas Organiskas sintézes institdts” nolikums



OSI zinatniskas darbibas specializacija atbilstoSi Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (turpmak — OECD) publicétaja dokumenta ,Revised field of
science and technology classification in the Frascati manual” sniegtajam definicijam
atbilst $adam zinatnu nozarém?2:

e medicinas un veselibas zinatnu grupas (3. grupa) bazes medicinas apaksgrupas
(3.1. grupa) farmakologijas un farmacijas, ka arT medicinas kimijas apak$nozare;

e dabaszinatnu grupas (1. grupa) Kimijas zinatnes apaksgrupas (1.4. grupa)
organiskas Kimijas apaksnozare;

e dabaszinatnu grupas (1. grupa) biologijas zinatnes apaksgrupas (1.6. grupa)
biokimijas un molekularas biologijas, ka arT biokimisko pétniecibas metozu
apaksnozare

e InZenierzinatnes un tehnologijas grupas (2. grupa) materialzinatnes
apaksgrupas (2.5. grupa) biomaterialu, fotonikas materialu ka ar7 inteligento
materialu un struktlras apaksnozarém

Minétas zinatnu nozares pilniba atbilst Latvijas Viedas specializacijas stratégijas
3. virzienam ”"Nozares ar nozimigu horizontalo ietekmi un ieguldijumu
tautsaimniecibas transformacija”, 6. prioritatei “ZinaSanu baze (Bioekonomika;
Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas; Viedie
materiali, tehnologijas un inZeniersisttmas; Vieda energétika, IKT)” un 2.
specializacijas jomai “Biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un
biotehnologijas™3. Atbilstosi Eiropas Savienibas (turpmak — ES) Saimnieciskas
darbibas statistiskajai klasifikacijas sistemai NACE (2. redakcija) OSI pamatdarbiba
atbilst nozarei 72.19 “Paréjo pétijumu un eksperimentalo izstraZzu veikSana
dabaszinatnés un inzenierzinatnés”4.

2021. gada OSI Zinatniska padome izstrada jaunu pétniecibas programmu, kura
definétas divas stratégiskas pétniecibas jomas — sabiedribas veseliba (veselibas
izaicindjumi; human health) un ilgtspéjiga kimija un tehnologijas (sustainable
chemistry and technologies). Katrai no stratégiskajam pétniecibas jomam identificétas
tris pétniecibas apaksSjomas. Sabiedribas veselibas joma tas ir zalvielu atklaSana
(drug discovery), biomateriali (biomaterials) un biomediciniskas zondes (biomedical
probes), bet ilgtspéjigas kimijas un tehnologiju joma — sintézes metodologijas
(synthesis methodology), atjaunojamo resursu valorizacija (valorization of
renewables), viedie materiali (smart materials; 4. attéls)*®.

12 | atvijas Organiskas sintézes instittta stratégijas 2016. — 2020. gadam, pieejams: https://www.osi.lv/wp-
content/uploads/2013/02/0SI_strategija.pdf

13 | atvijas Viedas specializacijas stratégija, pieejams: https://www.izm.gov.Iv/lv/viedas-specializacijas-strategija
14 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE 2. redakcija, pieejams: https://nace.lursoft.lv/

15 0S| Stratégijas 2027 izveides laika pétniecibas programma ir izstrades stadija un bis pieejama péc tas
pilnigas sagatavoSanas.
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4. attels. OSI stratégiskas un pétniecibas jomas (Avots: OSI)

Stratégiskas SABIEDRIBAS VESELIBA ILGTSPEJIGA KIMIJA UN
jomas (VESELIBAS IZAICINAJUMI) TEHNOLOGIJAS

Za|vielu atkladana Sintézes metodologija

Pétniecibas Bi teriali Atjaunojamo resursu
: iomateriali S
jomas SHSISHE valorizacija

Biomediciniskie riki Viedie materiali

2020. gada nosledzas “Zinatnisko institciju darbibas starptautiskais novértejums”,
kas saskana ar Zinatniskas darbibas likumu notiek reizi 6 gados. Saja novértéjuma
OSI sanéma augstako iespéjamo noveértéjumu visos vértétajos darbibas kritérijos,
otro reizi klUstot par visaugstak novértéto zinatnisko institaciju Latvijate. ST atziniba
norada uz OSI piederibu pasaules méroga lideru kopai sava nozare.

OSI augstakais |IEmé&jorgans ir Zinatniska padome. Zinatniska padome lemj par OSI
attistibas stratégiskajiem virzieniem, apstiprina institita budzetu un ievél Latvijas
Organiskas sintézes instituta direktoru. Zinatniskas padomes loceklus ievél OSI
zinatnieku pilnsapulce. Pasreiz€jais Zinatniskas padomes sastavs tika ievéléts
2018. gada beigas, tas pilnvaru termins beigsies 2022. gada decembri. Institita
augstaka vadiba, kas nodroSina organizacijas ikdienas darba parvaldibu, ir direktors
un divi vietnieki — zinatniskaja darba un finansu, administrativajos un juridiskajos
jautajumos. OSI struktdru veido 18 laboratorijas (pétniecibas grupas) un
9 administrativas struktirvienibas (5.attéls)

16 2019.gada “Zinatnisko institdciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/lv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums
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5. attels. OSI parvaldes shema (Avots: OSI)

OSI parvaldes shéma

Zinatniskas pétniecibas un projektu vadibas struktirvienibas

Zinatniska padome

Direktors

Birojs

Zurnila “Heterociklisko

savienojumu kimija” redakcija

\

Direktora vietnieks zinatniskaja

darba

Biologiski aktivu savienojumu analizes laboratorija
Biologiski aktivu savienojumu sintézes laboratorija
Biotehnologiju grupa

CNS aktivo savienojumu laboratorija
Eksperimentalo sintéZu un tehnologiju grupa

Farmaceitiskas farmakologijas laboratorija

Farmakomodulatoru sintézes grupa

Fizikali organiskas kimijas laboratorija
Hromatografijas laboratorija

Heterociklisko savienojumu sintézes grupa

IDR grupa

Karbofunkcionalo savienojumu Kimijas laboratorija

Lietderigas kimijas grupa

IR

Membranaktivo savienojumu un B-diketonu laboratorija
Organiskas kimijas laboratorija

Organiskas sintézes metodologijas grupa

Organiskas sintézes perspektivo tehnologiju laboratorija

Organisko savienojumu sintézes grupa

Administrativas struktiirvientbas

Direktora vietnieks finansu,
administrativajos un juridiskajos

jautajumos

— Gramatvediba

Intelektuala Tpasuma aizsardzibas
nodala

= Projektu attistibas nodala
— Personala nodala
—|epirkumu nodala

= |T nodala

—— Saimniecibas dala



Datos balstits esosas situacijas raksturojums

Saja nodala sniegts datos balstits eso$as situacijas raksturojums, kas koncentréti
apkopots SVID analizé (4.2. SVID analize). Ta veidota, izmantojot daudzveidigu avotu
sarakstu, ka ari dazadas datu ieguves un analizes metodes, tadéjadi veicinot
vispusigu un pamatotu slédzienu izdariSanu. SVID secindjumi talak sintezéti, nemot
véra DIVS pieeju, kas lauj izdarit pamatotus secindjumus un identificét vairakas
organizacijas attistibas stratégijas un konkrétas veicamas darbibas (4.1. Galvenie
secinajumi par esoso situaciju).

4.1. Galvenie secinajumi par esos$o situaciju

Secinajumi par esoso situaciju strukturéti atbilstosi se§am dimensijam, kas aprakstitas
2. nodala “lzstrades metodologija”, nodroSinot pilnigu parskatu par institita
sasniegumiem un darbibas aspektiem.

OSl ietekme

OSI ir vadoSais zalvielu atklaSanas un izstrades centrs Baltija un pédéjos divos
“Zinatnisko institliciju darbibas starptautiskajos novértejumos” atzits ka labakais
zinatniski pétnieciskais institlits Latvija. Tas fokuséjas uz sabiedribai nozimigu tému
(sabiedribas veseliba, ilgtspéjiga kimija un tehnologijas) izpéti un risindjumu izstradi,
un rada batisku ietekmi ne tikai vietéja, bet art starptautiska méroga. OSI ir plasa
atpazistamiba un laba reputacija, kas veicina iespéju iesaistities sarunas par
nacionalas zinatnes politikas attistibul’. Turklat §Tietekme aptver gan zinatniskos, gan
socialos, gan ekonomiskos aspektus.

OSI zinatnisko ietekmi primari raksturo augstvertigi zinatnes rezultati, pieméram,
zinatnisko publikaciju Tpatsvars top 25% zinatniskajos Zurnalos un publikaciju
citéjamiba ( 2.tabula ). Tapat OSI pozitivo ieguldijumu zinatnes disciplinas attistiba
novertejusi starptautiskie eksperti, pieskirot augstako vertéjumu “Zinatnisko instittciju
darbibas starptautiskaja novértejuma” (5 — gan summa, gan katra no vértéSanas
kritérijiem). Eksperti uzsveruSi zinatnes rezultatu kvantitativo pieaugumu,
uzlabojumus citéjamibas raditajos, ka art zurnalu kvalitaté, kura institita zinatnieku
publikacijas ieklautas. Vienlaikus noradits uz izvirzito pétniecibas tému un jautajumu
originalitati, kas lauj stiprinat OSI lomu zinatnes nozaré pasaules méroga®. Arf vietéjie
eksperti intervijas noradijusi uz to, ka OSI raksturo “liela zinatniska jauda”, kas pozitivi
ietekmé visu zinatnes kopienu Latvija'®.

17 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalbnieki).
18 2019.gada “Zinatnisko institdciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums

19 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju daltbnieki).
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2. tabula. Atseviski OSI zinatnisko rezultati (Avots: OSI)

oSl 2016 2017 2018 2019 2020

Zinatnisko publikaciju 1patsvars Q1 (top
25%) zinatniskajos Zurnalos

26% | 28% @ 29% @ 39% @ 52%

Nozares svérta citéSanas ietekme (Field-
weighted Citation Impact)

063 0,74 0,70 0,82 @ 0,81

Zurnalu ietekmes faktors (Impact factor) n/a 3,25 3,03 3,63 3,30

SCOPUS indekséto publikaciju skaits®® 2t = 66 572 52 66 98

Starptautiskas zinatniskas sadarbibas
rezultata izstradato publikaciju patsvars

29% | 49% @ 46% @ 59% @ 44%

OSI pienesumu zinatnes disciplinai veicina starptautiska sadarbiba, kas atspogulojas,
pieméram, izstradatajas koppublikacijas (2.tabula). Pieméram doti 2020. un 2019.
gada veiksmigakie zinatniskas sadarbibas rezultati:

Prof. Ivars Kalvin$ (OSI) kopa ar zinatniekiem no Polijas — Jagelonu Universitates
un L. Hirsfelda Imunologijas un eksperimentalas terapijas institdta atklajusi jaunu
potencialu zalvielu krats véza arstéSanai (Cancers, 2020, 12(10), 2850, DOI:
10.3390/cancers12102850).

Profesoru Maijas Dambrovas (OSl) un Tatjanas Borisovas (Paladina Biokimijas
institGts, Ukraina) grupas pétijusas jaunu sigma-1 receptora ligandu
farmakologisko aktivitati, tadéjadi dodot pienesumu S$T biologiski nozimiga
protetna darbibas izpété (Experimental Neurology, 2020, 333, 113434, DOI:
10.1016/j.expneurol.2020.113434).

Dr. Pétera Trapenciera grupa (OSIl) kopa ar zinatniekiem no Oksfordas
Universitates atklajusi bicikliskus borskabes atvasinajumus, kas uzrada augstu 3-
laktamazu inhibitoru aktivitati (ACS Infectious Diseases, 2020, 6 (6), pp. 1398-
1404 DOI: 10.1021/acsinfecdis.9b00330).

Dr. Pavela Arsenjana grupa (OSI), sadarbojoties ar zinatniekiem no Kaunas
Tehnologiju universitates, atklajusi jaunus potencialus savienojumus (OLED),
kurus izmantot gaismu izstarojoSas diodés (Dalton Transactions, 2020, 49 (11),
pp. 3393-3397. DOI: 10.1039/d0dt00214c).

Prof. Kristaps Jaudzems kopa ar kolégiem no Alto universitates, VTT Tehnisko
pétljumu centra Somija un Maksa Planka institGta Vacija attistija biomimétiskos
kompozitmaterialus (Sci. Adv. 2019, 5, eaaw2541).

20 2019.gada “Zinatnisko institliciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums; OSI 2019. un 2020. gada
parskati, pieejams: https://www.osi.lv/publiska-informacija/gada-parskati/

21 SCOPUS indekséto publikaciju skaits, pieejams: https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-
f&src=s&sid=a5fclefdb827c1233839%9aa2fec48d904&sot=aff&sdt=a&sl=15&s=AF-
1D%2860071066%29&origin=AffiliationProfile&editSave Search=&txGid=d903dbbaca2f80ebf211d202326d318c
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https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&sid=a5fc1efdb827c1233839aa2fec48d904&sot=aff&sdt=a&sl=15&s=AF-ID%2860071066%29&origin=AffiliationProfile&editSaveSearch=&txGid=d903dbbaca2f80ebf211d202326d318c
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&sid=a5fc1efdb827c1233839aa2fec48d904&sot=aff&sdt=a&sl=15&s=AF-ID%2860071066%29&origin=AffiliationProfile&editSaveSearch=&txGid=d903dbbaca2f80ebf211d202326d318c
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-f&src=s&sid=a5fc1efdb827c1233839aa2fec48d904&sot=aff&sdt=a&sl=15&s=AF-ID%2860071066%29&origin=AffiliationProfile&editSaveSearch=&txGid=d903dbbaca2f80ebf211d202326d318c

e Prof. Edgara Sinas grupa sadarbiba ar prof. Zigfridu Valdfogelu no Maincas
Universitates attistija jaunu elektrokimisku sintézes metodologiju farmaceitiski
nozimigu heterociklu iegiSanai (Chem. Comm. 2019, 12255).

e Dr. Marina Makrecka-Kuka un prof. Maija Dambrova sadarbiba ar VirdZinijas
Politehnisko institita un Ziemelkarolinas Universitates pétniekiem veica
idebenona kardioprotektivas darbibas mehanisma pétijjumus (J. Mol. Cell.
Cardiol. 2019, 135, 160)2,

Nozimigie starptautiskas sadarbibas pieméri norada uz to, ka OSI pétijumu virzieni ir
cieSi saistiti ar sabiedribas vajadzibam (pieméram, sabiedribas veselibu), tadéjadi
veicinot institGta socialo ietekmi. Vienlaikus gan jauzsver, ka viena no identificétajam
vajajam pusém saistita ar unikala, instittam raksturiga pétniecibas virziena trakumu,
kura attistiba vairotu OSI atpazistamibu un sadarbibas iespéjas. Tapat turpmakas
attistibas nodroSinasanai augsta nozime ir spéjai pielagoties globalam izmainam
pétniecibas virzienos, kuru atbilstiba ar OSI pasreizéjam kompetencém var maintties,
ta rezultatd apgratinot finanséjuma piesaisti no industrijas, k& arl starptautiskam
pétniecibas programmam.

Lidztekus sabiedribai nozimigu problému risinasanai OSI sociala ietekme ietver art
jaunas zinatnieku paaudzes sagatavoSanu (3. tabula). Augstvértigds iespéjas
studéjoSajiem iesaistities zinatné un veidot kvalifikacijas darbus OSI| pétnieku
zinatniskaja vadiba, ka ari pétnieku iesaisti dazada limena studiju programmu
IstenoSana noverté Latvijas lielako augstskolu parstavji, noradot uz vélmi attistit
turpmako sadarbibu jauno zinatnieku sagatavo$ana?3. 2014. gada izveidota studentu
atbalsta programma kvalifikacijas darbu izstradei, kuras ietvaros 2020. gada pieskirti
225 tukstosSi EUR, bet kopS programmas darbibas sakuma pieskirti vairak neka 1,5
milj. EUR?*. Institdts katru gadu pétniecibas projektos iesaista lielu skaitu studentus,
pieméram, 2020. gada tika nodarbinati 80 studenti (3.tabula).

3. tabula. OSl iesaiste jauno zinatnieku paaudzes sagatavosana (Avots: OSI)

osl 2016 2017 2018 2019 2020
Doktora gradu ieguvéju skaits 2 5 3 7 4
Magistra gradu ieguvéju skaits 6 6 5 9 8
Bakalaura gradu ieguvéju skaits n/a 5 10 9 5
Pécdoktorantiras pétnieki 6 7 9 28 28
OSI nodarbinato studentu skaits 85 80 60 70 80

22 08I 2019. un 2020. gada parskati, pieejams: https://www.osi.lv/publiska-informacija/gada-parskati/

23 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembri (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).

24 2019.gada “Zinatnisko institiciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://lwww.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums; OSI 2019. un 2020. gada
parskati, pieejams: https://www.osi.lv/publiska-informacija/gada-parskati/
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Lai arT turpmak nodroSinatu sekmigu jaunas zinatnieku paaudzes sagatavosanu, OSI
jastiprina sadarbiba ar Latvijas un arvalstu universitatém kopigu doktorantdras studiju
programmu izstradé un TstenoSana. Latvijas lielako augstakas izglitibas iestazu
parstaviji intervijas apliecinaja vélmi stiprinat [1dzSinéjos sadarbibas virzienus, ka art
attistit jaunus. Viens no attistibas virzieniem saistits ar atvértas zinatnes stratégijas
ievieSanu un sabiedriskas zinatnes attistibu, kur tiek sagaidits nozimigs OSI, ka
vados§a zinatniska institlta, ieguldijums?°.

Papildus iepriek§ minétajiem ietekmes aspektiem OSI sniedz arT nozimigu pienesumu
Latvijas ekonomikai, kas balstas komerciali dzivotspé&jigu produktu attistiba un
tehnologiju parnesé. Institdta darbiba koncentréjas uz jaunu zalvielu izstradi un
attistibu, un tas regulari patenté izstradatas zalvielas un to pielietojumu (4. tabula).

4. tabula. Atseviski OSI zinaSanu un tehnologiju parneses rezultati (Avots: OSI)

(ON]! 2016 2017 2018 2019 2020
Patenti Latvija 2 4 0 5 3
Starptautiski patenti 3 2 6 4 4
Finanséjums no 2,9 milj. 3,9 milj. 4,1 milj. 4,3 milj. | 4,6 milj.
industrijas EUR EUR EUR EUR EUR

Ekonomisko ietekmi palidz vairot pastavigs industrijas pieprasijums péc
pakalpojumiem sarezgitu pétniecibas problému risinaSana, un tad apmierinasana
batiska nozime ir OSI pétnieku kompetencém, ka art attistitajai zinatniskajai
infrastruktdrai. Neskatoties uz [idzSinéjo veiksmigo darbibu, darba grupas tika
identificéts, ka OSI ir nepietiekams neatkarigas pétniecibas rezultata izstradatu
unikalu produktu un tehnologiju skaits, kas veicinatu OSI| zimola atpazistamibu
industrija un plasaka sabiedriba?®. Tapat plasakas ietekmes nodrosinaSanai traucé
nepietiekami attistita tehnologiju parnese un biznesa (it 1pasi start-up, spin-off)
attistiba. So kompeten&u un kapacitates nodro$inasana institdta ietvaros lautu aktivak
iesaistities biomedicinas industrijas attistiSana vietéja un starptautiska Iimenr,
izmantojot ar to saistitas iespéjas. Sadarbibas ar komersantiem turpindSana un
pilnveidoSana lautu pielagoties parmainam, ko raditu izmainas pétniecibas virzienos
industrija, ka arT jaunu tehnologiju un pétniecibas metozu attistiba?’.

Finanses un finanséjuma piesaiste
Zinatniskas, socialas un ekonomiskas ietekmes radiSanu lielda méra veicina OSI

stabila finansiala situacija (likviditates koeficients 2020.gada — 1,85; ilgtermina
saistibas — 3,85%; 6. attéls), kas nodrosSina nepiecieSamo ieguldijumu veikS§anu vizijas

25 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembri (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
26 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

2T KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
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un attistibas mérku sasnieg$anai®®. Ir izveidota iek$&jo grantu sistéma jaunu
pétniecibas virzienu attistibai un studéjoso atbalstam.

6. attels. OSI ienémumi un izdevumi, 2016.-2019.g. (Avots: OSI)

14.7 14.7

Milj. EUR

. lepémumi . lzdevumi

lenémumu struktara ir diversificéta un apméram tresdalu veido finanséjums no privata
sektora pasatitiem ligumdarbiem, bet divas treSdalas — publiskais finanséjums,
tadéjadi tiek mazinata atkariba no viena finanséjuma avota?®. Vienlaikus farmacijas
u.c. industriju, kas izmanto OSI pakalpojumus, ka arT kopuma uznéméjdarbibas vides
nestabilitate ir batisks risks turpmakai finanséjuma piesaistei no privata sektora. Tas
saistits ar pieprasijumu péc Tstermina ligumdarbiem, kas nelauj prognozét iekartu,
aprikojuma un pétnieku noslogojumu ilgtermina°. Arf pieprasijuma struktdra ietekmé
OSI attistibu, jo pieprasijums péc zinatnietilpigiem pakalpojumiem ir nepietiekams,
kas liek fokuséties uz tehniskaku pakalpojumu (pieméram, analizu u.c. mérijumu)
veik$anu, kas savukart neveicina jaunu kompetencu attistiSanu3!. Lai mazinatu minéto
riska faktoru ietekmi, nepiecieS8ams sagatavot un attistit institGta piedavato
pakalpojumu portfolio, neatkarigi attistit savus niSas produktus un tehnologijas, ka art
veicinat ilgtermina sadarbibu ar privata sektora partneriem, 1pasi, arpus Latvijas. Vél
viens no potencialajiem risinajumiem bdtu pétniecibas jomu fragmentacijas
mazinasana un lielakas sinergijas veidoSana starp OSI| eso$ajam pétniecibas jomam,
nodroSinot piedavajumu, kas aptver plasakas institita pétnieku kompetences.
“Zinatnisko institlciju darbibas starptautiska novértéjuma” zinojuma un intervijas tika
rosinats izveidot OSI fondu, tadéjadi veicinot privato ziedotaju piesaisti un nodrosinot
papildus ienémumu avots specifisku iniciativu realizacijai®2.

28 O8I 2020. gada parskats, pieejams: https://www.osi.lv/publiska-informacija/gada-parskati/; KPMG veiktas
ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju daltbnieki).

29 08I 2019. un 2020. gada parskati, pieejams: https://www.osi.lv/publiska-informacija/gada-parskati/

30 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembri (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

31 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
32 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
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OSI raksturo augsta konkurétspéja finanséjuma piesaisté, uz ko norada tas, ka
konkursu kartiba iegatais finanséjums veido lieldako dalu no piesaistitajiem finansu
l[dzekliem (83% 2019. gada; Pielikums Nr. 3 — OSI projekti ar lielako publisko
finanséjumu 2016.-2021.; Pielikums Nr. 4 — OSI| apjomigakie 2021.gada uzsaktie
projekti)33. ArT nakamais finansu plano$anas periods saistams ar vairakam iespé&jam,
kuru izmantoSana varétu veicinat institita vizijas sasniegSanu. Pieméram, planotas
izmainas zinatnes bazes finanséjuma aprékina, parejot uz rezultatos balstitu pieeju,
kas, nemot véra iepriekS raksturotos OSI pétniecibas sasniegumus, varétu radit
instititam priekSrocibas. Tapat planotas ES strukturalo un investiciju fondu,
AtveseloSanas un noturibas mehanisma (turpmadk — ANM) un valsts budzeta
investicijas gan pétniecibas infrastruktlras, gan jaunu pétniecibas virzienu, gan
cilvékresursu attistibai (5.2. Planosanas dokumentu ietvars)®*. Neskatoties uz
pozitivajam iezimém finanséjuma avotos, janem véra, ka globalas sabiedribas
veselibas krizes negativas ekonomiskas sekas un nepiecieSamiba péc ilgstoSa valsts
budZeta atbalsta virknei nozaru un iedzivotaju var negativi ietekmét fiskalo politiku
nakamajos gados, tostarp, valsts budzZeta izdevumus zinatnei un pétniecibai, ka ar1
nodrosinato nacionalo lidzfinans&jumu.

Sadarbiba

Nemot véra OSI parstavétas nozares specifiku, secinams, ka tieSi sadarbibai vietéja
un starptautiska méroga ar industrijas un akadémiskajiem partneriem ir ipasi nozimiga
loma, lai Tstenotu vizijas ambiciju klit par vienu no Eiropas [ideriem Kkimija un
biomedicina. Pozitivi vértéjams tas, ka jau Sobrid organizacijas kultira ir atvérta
sadarbibai, par ko liecina partneru teiktais, ka OSI ir “pirmrindnieks sadarbiba ar
industriju”, “virzijis universitates attistibu”, “gatavs sadarbibai”3¢. Tapat sadarbibas
rezultativitati, OS| uzticamibu, kompetenci augsta limena pétniecibas projektu vadiba
raksturo gan koppublikaciju ar starptautiskiem partneriem skaits (2.tabula), gan
piesaistitais finanséjums no industrijas (4. tabula). Tomer, lai vairotu OSI ietekmi un
rezultatu kvalitati, nepiecieSams pilnveidot sadarbibu starp pétniecibas grupam
institGta iekSiené, kas var radit jaunas attistibas iespé&jas®”.

OSI vadibas skatijuma tieSi mérktieciga iesaiste starptautiskaja zinatniskaja kopiena
(pieméram, Alliance4Life) bijis nozimigs atspériena punkts institita attistiba
iepriek$éjas institlta stratégijas planoSana perioda (5. tabula). L1dz ar to arT turpmak
attistama iesaiste starptautiska limena pétniecibas organizacijas, zinatnisko instituciju
un augstskolu padomés, ka arT pétniecibas konsorciju izveide, lai kopigi Tstenotu
pétniecibas projektus, attistitu personala kompetences, veidotu jauno zinatnieku
paaudzi un ietekmétu zinatnes politiku®®. Tapat veiktaja “Zinatnisko institliciju darbibas

33 2019.gada “Zinatnisko institliciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums; OSI 2019. gada parskats,
pieejams: https://www.osi.lv/publiska-informacija/gada-parskati/

34 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, pieejams:
https://www.pkc.gov.Iv/sites/default/files/inline-files/INAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf;
Darbibas programma Latvijai 2021.-2027.gadam, pieejams: https://www.esfondi.lv/planosana-1; Eiropas
Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plans, pieejams:
https://www.esfondi.lv/upload/anm/01_anm_plans_04062021.pdf

35 KPMG veiktas ietekmes pusdu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
36 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
37 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

38 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
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https://www.esfondi.lv/planosana-1

starptautiskaja novertéjuma” OSI rekomendéts izveidot starptautisku zinatnisko
padomdevéju paneli, kas sniegtu ieteikumus pétniecibas virzienu attistibai,
nodrosSinatu atbalstu zinatnes nozares un industrijas attistibas tendencu novértésanai,
ka arT bGtu vél viens sadarbibas formats ar zinatnes kopienu®.

5. tabula. Nozaru organizacijas un konsorciji, kuros iesaistijies OSI (Avots: OSI)

Organizacija vai konsorcija nosaukums

EU-OPENSCREEN ERIC

Alliance4life

European Brain and Behaviour Society

European Society of Neurochemistry

Federation of European Neuroscience Societies

European Federation for Medicinal Chemistry (EFMC)
European Academy of Sciences and Arts

EC Horizon 2020 Programme Committee

Baltic Science Network (BSN), International Expert Committee

European Association of Research Managers and Administrators
(EARMA)

11 European Chemical Society (EuCheMS) Organic Chemistry Division
12 American Chemical Society (ACS)
13 Mitochondrial Physiology Society

O OO NO|UOI AR WIN|PF

[ERN
o

14 Analysis, knowledge dissemination, justice implementation and special
testing of novel synthetic opioids (JUSTSO)

Cilvékresursi

Atskiriba no 2014. — 2020. gada nacionala limena attistibas un ES fondu planosanas
perioda, kur prioritara bija infrastruktiras un tehnologiska nodrosinajuma attistiba, tad
2021. — 2027. gadu planoSanas perioda ka prioritate nacionala liment ir izvirzita
zinatnes cilvékkapitala attistiSana, t.sk., zinatnes personala atjaunotne un zinatnieku
skaita palielinasana®®. Lidz §im OSI veiksmigi Tstenojis personala atjaunotni,
nodroSinot, ka aptuveni 41% pétniecibas un zinatniski tehniska personala un 22%
projektu vaditaju ir jaunaki par 34 gadiem (6. tabula). Turpmak to negativi var ietekmét
nepietiekoSs zinatnes, tehnologiju, inzenierzinatnu, matematikas, t.sk. medicinas
(Science, Technology, Engineering and Mathematics; turpmak — STEM) joma
studéjoso skaits. Salidzinot ar 2016. gadu, samazinajies OSI zinatniska personala
skaits (pilna laika ekvivalents (turpmak — PLE); 6. tabula), tadél attistibas mérkos
uzsvérta nepiecieSamiba piesaistit dazada limena pétniekus un palielinat institita

39 2019.gada “Zinatnisko institliciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums

40 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki);
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, pieejams: https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
files/INAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf; Darbibas programma Latvijai 2021.-2027.gadam,
pieejams: https://mww.esfondi.lv/planosana-1
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zinatnisko personalu (6.2. Ricibas virzieni, pasakumi). OSI| esoSais personals
novertéts ka starptautiski konkurétspéjigs, par ko liecina OSI zinatniskas un
ekonomiskas ietekmes raditaji. Butiskakie veicamie uzlabojumi saistiba ar institita
cilvékresursiem ir augsti kvalificétu pétnieku, tostarp arvalstu pétnieku, piesaiste. Tas
veicinatu ne tikai starptautiskas dimensijas attistiSanu, bet arT paplaSinatu
pieredz&jusu pétniecibas projektu vaditaju skaitu, veicinot pétnieciskas darbibas
kapacitati, ka arT atvértu jaunas sadarbibas iespéjas ar citam organizacijam4..

6. tabula. OSI personals (Avots: OSI)

oSl 2016 2017 2018 2019 2020

Zinatniska personala PLE 183,43 156,53 153,34 140,82 143,09

Zinatnes tehniskais un apkalpojosais

personals (PLE) 51,14 # 52,46 59,92 65,93 62,40

Zinatniskie darbinieki (zinatniskais
personals, zinatnes tehniskais un 234,57 | 209,00 213,30 206,80 | 205,49
apkalpojosais personals)

OSI| ambiciju klat par “talantu magnétu” un but nozares labakajam darba devéjam
Latvija ierobezo vairaki faktori, kas jarisina, lai nodroSinatu kvalitativu darba vidi,
augstu darbinieku apmierinatibu un piesaistibu (5.1. Latvijas Organiskas sintézes
institdta misija, vizija un galvenie attistibas mérki). Lai to nodroSinatu, javeido
nediskriminéjoSa un ieklaujoSa darba vide, t.sk., pilnvértigi ievieSot dzimumu
vienlidzibas principus, ka arT nodrosinot atbalstu darbinieku labbdtibai un darba un
privatas dzives lidzsvaram#? 43, OSI veiktaja darbinieku aptauja 92% respondentu
noradija, ka atbalsts labbitibas veicinaSanai ir nozimigakais faktors pétniecibas
kultiras veicinaSanai**. Savukart organizétajas darba grupas identificéta
nepiecieSamiba attistit nemonetaro motivacijas sistému un veicinat savstarpéjas
atgriezeniskas saites sniegSanu, k& dalu no organizicijas kultdras. Pasreizéja
darbinieku prémésanas sistéma savukart novértéta ka meérktieciga, tomér, sekojot
aréjas vides apstaklu izmainam, ari ta regulari japarskata, saglabajot OSI
konkurétspé&ju*®.

Lai saglabatu konkurétspéju augsti kvalificétu darbinieku piesaisté, nepiecieSams
skaidri definét karjeras attistibas celu, tostarp horizontalai attistibai organizacijas
ietvaros. Tam savu pienesumu varétu sniegt nacionala akadémiskas karjeras
sisttmas reforma, padarot to pievilcigaku un motivéjot studentus un jaunos

41 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

42 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembri (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

43 OSI 2021.gada septembri veikta darbinieku institucionalas vides un pétniecibas kultiras uztveres aptauja.
27% aptaujato noradijusi, ka saskarusies ar diskriminaciju darba vidé.

44 08I 2021.gada septembrT veikta darbinieku institucionalas vides un pétniecibas kultlras uztveres aptauja.
45 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 2 — Darba

grupas).
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specialistus izvéléties pilnvéertigi iesaistities zinatniskajad darbiba. Vienlaikus ar
karjeras cela skaidru definéSanu javeido sistematiska kompetencu attistibas un
kvalifikacijas celSanas pieeja, kas OSI darbinieku darba grupa identificeta ka viena no
institdta vajajam pusém?6, Bez efektivas attistibas sistémas nebils iespéjams
veiksmigi parvarét izaicinajumus, kas saistiti ar nozares attistibas tendencéem,
pieméram, augstaka limena digitalas pétniecibas kompetences*’.

Infrastruktira

OSI darbojas tehnologiski intensiva zinatnes nozaré, tadéjadi modernako tehnologiju
pieejamiba ir batiska konkurétspéjas nodroSinasanai. Gan starptautiskie, gan vietéjie
eksperti izteikusi veértéjumu, ka OSI nodroSina pasaules klases iekartas un aprikojumu
atbilstoSi galvenajiem pétniecibas virzieniem (organiska Kimija, medicinas Kimija,
farmakologija, fizikali organiska kimija)*® 4°. Tas panakts, iepriek$€ja plano$anas
perioda veicot nozimigas (~30 milj. EUR) investicijas pétniecibas infrastruktdras un
aprikojuma atjauno$ana®®. leguldijumu apméra saglabasanu negativi varétu ietekmét
izmainas nacionala limena prioritatés, pieméram, samazinot ikgadéjo ieguldijumu
lfmeni infrastruktdras un materialtehniskas bazes uzturéSanai un attistibai, lai rastu
finanséjumu papildus ieguldijumiem zinatnes cilvekkapitala Latvija. Lai art ieguldijumi
zinatnes nozares cilvékkapitala ir kritiski svarigi, batiski ir art nodrosinat infrastruktdras
ieguldijumu saglabasanu atbilsto§a Imeni, lai reagétu uz tehnologiskiem
jauninajumiem, kas var radit jaunas konkurences priekSrocibas, ka art izmantot
iespéjas un noveérst draudus, kas saistiti ar digitalas transformacijas tendencu ietekmi
uz pétniecibas procesu (pieméram, masinmacisanas, automatizacijas,
datormodelésanas (in-silico) iespéju pilnvértigadka izmantoSana)®°L.

Ka butiskakie ierobezojumi attieciba uz infrastruktiras attistibu un izmantoSanu,
identificéta 1eéna jaunako tehnologiju ievieSana zalu atklaSana, ka arT nepietiekoss
infrastruktdras servisa nodro$inajums, kas ierobezo gan infrastruktiras un iekartu
izmantoSanu, gan noslogo zinatniekus ar tehnisku uzdevumu veikSanu, nelaujot
pilntba fokuséties uz pétniecibas aktivitatém. Darba grupa piedavatais risinajums
saistits ar infrastruktdras un tehnologiju attistibas plana izstradi, kas skaidri definétu
tehnologiskas, zinatnes tehniska personala un servisa pakalpojumu vajadzibas un to
prioritati, lai attiecigi planotu un piesaistitu nepiecieSamo finansgjumu®2.

PasSreizéjais iekartu un aprikojuma noslogojums sasniedz 80%, kas liecina par
efektivu ta izmantoSanu®3. ArT laboratoriju telpas tiek noslogotas atbilsto§a limenr,
tomér atseviSskas laboratorijas vienam darbiniekam atvéléta telpu platiba ir

46 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembri (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

47T KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
48 0S| pieejamas iekartas un aprikojums, pieejams: https://www.osi.lv/petnieciba/resursi/

49 2019.gada “Zinatnisko institliciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums; KPMG veiktas ietekmes
pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju daltbnieki).

50 2019.gada “Zinatnisko institiciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums

51 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
52 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembri (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

53 2019.gada “Zinatnisko institliciju darbibas starptautiska novértéjuma” rezultati, pieejams:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/2019-gada-zinatnisko-instituciju-starptautiskais-novertejums
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nepietieckama™*. Pieméram, saskana ar OSI iek$&jo analizi 2021. gada sakuma
vienam zinatniska personala darbinieckam atvéléta laboratoriju platiba dazadas
struktlrvienibas varié no 9 m? Iidz 33 m? (minimala platiba vienam zinatniskajam
darbiniekam ir 12 m?). Lai to risinatu, javeicina elastigaka pétniecibas grupu
sadarbiba, tostarp infrastruktiiras un kopigo resursu (taja skaita, telpu) caurspidiga un
efektiva izmantosana. Kopéjo OSI telpu nodroSinajumu skatit 7. attéla. Nemot véra
pieejamo iekartu un aprikojuma augsto kvalitati, japilnveido pétniecibas infrastruktiras
koplietoSana, ko varétu sekmét nacionala limena koplietoSanas zinatniskas
infrastruktdras (core facility) mérktieciga attistiSana OSI ietvaros. Lai sekmétu tas
izveidi un vélamo rezultatu sasniegSanu, bdtiska ir parvaldibas modela izveide, kas
veicinatu efektivu pétniecibas grupu apkalpo$anu un veidotu plasakas sinergijas®®.

7. attéls. OSI laboratoriju platiba (Avots: OSI)

Organiska sintéze Farmakologija | Fizikali
3000m? 800m? organiska un
analitiska
Kimija
700 m?

Liela apjoma sintéze 150 m?

Nemot véra pétniecibas procesam nepiecieSamo energijas patérinu, batisks drauds
saistits ar energijas izmaksu sadardzinaSanos dazadu apstaklu, tostarp klimata
izmainu samazinasSanas politikas rezultata. PastavosSa riska samazindSanai vai
novérsanai javeic pasakumi, kas saistiti ar energoefektivitates uzlabo$anu, aprites
ekonomikas principu un resursu otrreiz&éju izmanto$anu, ka ar citiem pasakumiem?®6,

54 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

55 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki);
KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 2 — Darba grupas).
56 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).
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Organizatoriska kultira un struktara

AtbilstoSi Zinatniskas darbibas likuma noteiktajam, OSI parvalda direktors, kuru uz
Cetriem gadiem ievél Zinatniskd padome, un vina vietnieki, kopigi veidojot instittta
izpildvaru. OSI uzraudzibas un izpildstruktdru nodaliSana un uzdevumu un pienakumu
definéSana veikta ar Zinatniskas padomes lidzdalibu ar mérki izvairities no intereSu
konflikta, kas rodas, ja Iemé&jvara un uzraudzibas struktiras nav pilniba noskirtas no
izpildvaras®’. OSI struktGru veido 18 laboratorijas (pétniecibas grupas) un
9 administrativas struktdrvienibas (5.attéls). Intervijas pétniecibas grupu neatkariba
identificeta ka viena no organizatoriskas struktiras stiprajam pusém, veicinot
kvalitativas pétniecibas Tstenosanu®®. Taja pasa laika jauzlabo iek$éja sadarbiba un
informacijas aprite, lai uzturétu saliedétu organizacijas iekSéjo kultdru, novéersot
komandas iek$éjo daliSanos®®. To ietekmé ar zinatniskajam institGcijam raksturiga
neelastigd organizacijas kultira, kas saistita ar zinatniskas karjeras attistibas ilgumu
un nozimigajam investicijam, ko veic gan pétnieki, gan zinatniskas institlcijas, kas var
bremzét jaunu pétniecibas virzienu attistibu un perspektivu attistibas iespéju
izmanto$anu®°.

Neskatoties uz labajiem pétniecibas rezultatiem, ieteicams uzlabot tehnologiju
parneses un saistito biznesa attistibas aktivitasu parvaldibu, t.sk., palielinot institiGta
kapacitati un ievieSot centralizétu un koordinétu tehnologiju parneses darbibu
uzskaiti®®. Vienlaikus darba grupu dalibnieki noradijusi, ka administrativas vadibas
slodze un vadoSo pétnieku darbibas fragmentacija starp dazadiem projektiem
ierobezo jaunu stratégisku iniciativu attistiSanu. Tadél jastiprina dazada veida atbalsta
funkcijas, mehanismi un struktdrvienibas, pieméram, atbalsts kvalitativu ES
letvarprogrammas projektu pieteikumu sagatavoSanai®?.

Tapat institGtam janem véra izmainas augstakas izglitibas un zinatnes parvaldibas
sistema, lidz ar to apsverama cieSaka institucionala sadarbiba ar citiem valsts
zinatniskajiem institGtiem, pieméram, veidojot kopigas padomes, nepiecieSams
saglabat zinatnisko, finansialo un institucionalo neatkaribu, kas ir 1pasi batiska vértiba
organizacijas kulttra®s.

4.2. SVID analize

SVID analize raksturo dazadus OSI| darbibas aspektus - infrastruktdru,
cilvékresursus, sadarbibas tiklus (nacionala un starptautiska [Tmenr), ietekmes puses
(stakeholders), finanséjuma piesaisti, organizatorisko struktdru un procesus,
zinatnisko un social-ekonomisko ietekmi, ka arT citus aréjas vides faktorus. Analize
veidota, izmantojot dazadus informacijas avotus, tadéjadi nodrosinot datos balstitu
analizi, izdartto secinajumu ticamibu un art nozimigumu attieciba uz OSI darbibu.

57.0SI1 2019. un 2020. gada parskati, pieejams: https://www.osi.lv/publiska-informacija/gada-parskati/

58 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembr (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).

59 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

60 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).

61 KPMG veiktas ietekmes pusu intervijas 2021.gada oktobri-novembrT (Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki).

62 KPMG organizétas ietekmes pusu darba grupas 2021.gada oktobri-novembri (Pielikums Nr. 2 — Darba
grupas).

63 OS| stratégiska poziciongjuma, vizijas un misijas izstrade, Vidzemes augstskola (Gatis Krimin$, Zigurds Zakis
un Iveta Putnina), 2021
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Stipras puses

letekme

Augsta pétniecibas kvalitate ar nozimigu
ietekmi uz zinatnes nozari pasaulé

Vairums publikaciju ieklautas CiteScore Q1
zurnalu grupa

Augsts vidéjais Zurnalu, kuras ieklautas OSI
publikacijas, ietekmes faktors (impact factor)
Péttjumu virzieni ir cieSi saistiti ar
sabiedribas vajadzibam (cilvéka veseliba,
ilgtspéjiga kimija un tehnologijas)

Augstakais vértéjums «Zinatnisko institdciju
starptautiskaja novertéjuma» starp Latvijas
zinatniskajam institdcijam

Nozimigs ieguldijums Latvijas studentu

sagatavo$ana bakalaura, magistra un
doktora Tment

Vajas puses

letekme

Unikala, instititam raksturiga pétniecibas
virziena trikums, kas veicinatu
atpazistamibu un sadarbibas iespé&jas
nozares ietvaros

Unikala produkta trdkums, kas veicinatu OSI
zimola atpazistamibu plasaka sabiedriba

Nepietiekami attistita tehnologiju parnese un
biznesa (start-up, spin-off) attistiba

Cilvéekresursi

Starptautiski konkurétspéjigs pétniecibas
personals

Radrti priekSnoteikumi augsti kvalificétu
vietgéjo un arvalstu pétnieku piesaistei

Veiksmiga pétniecibas personala atjaunotne

Mérktieciga darbinieku prémésanas sistéma

Cilvekresursi

Nozimiga dala darbinieku uzskata, ka ir
saskaruSies ar diskriminacijas gadijumiem
darba vidé

Nepietiekams pieredzéjusu pétniecibas
projektu vaditaju ka ar profesionalu
darbinieku skaits

Augstaka [Tmena digitalo pétniecibas
kompetenc€u un infrastruktdras trdkums

Nemonetaras motivacijas sistémas
nepilnvértiga izmanto3ana un vaji attistita
savstarpéja atgriezeniskas saites sniegSana

Skaidri definéta un komunicéta karjeras
attistibas cela trikums, tostarp horizontalai
attistibai organizacijas ietvaros

Sistematiskas pieejas neesamiba
kompetenéu attistibai un kvalifikacijas
celSanai

NepietiekoSs atbalsts darbinieku labbatibas,
t.sk., darba un privatas dzives lidzsvara
nodroS$inasanai

Dzimumu vienlidzibas principu nepilniga
ievieSana, tostarp dzimumu Ilidzsvara
nenodrosinaSana vadoSajos amatos
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Stipras puses

Vajas puses

Infrastruktiira un resursi

e Pieejama augstaka [Tmena pétniecibas
infrastruktdra un aprikojums atbilstoSi
galvenajiem institdta pétijumu virzieniem

e |[nstitita pétniekiem nodroSinata piekluve
jaunakajiem zinatniskajiem atklajumiem,
abongéjot starptautiskaja zinatnes kopiena
atzitas datu bazes

e Nodrosinatas finansiali nozimigas
investicijas pétniecibas infrastruktdras un
aprikojuma atjaunos$ana

e Infrastruktdras noslogojums sasniedz 80%,
tas izmantoSana vértéjama ka efektiva

Infrastruktiira un resursi

e Léna jaunako tehnologiju ievieSana zalu
atklasana

e NepietiekoSs infrastruktdras servisa
nodroSinajums, kas ierobezo infrastruktiras
un iekartu izmantoSanu un noslogo
zinatniekus

e Infrastruktlras un tehnologiju attistibas
plana neesamiba

e AtseviSkas laboratorijas nepietiekama telpu
platiba, nemot véra attiecigo darbinieku
skaitu

Finanses un finanséjuma piesaiste

e Stabila finansiala situacija un patstaviba,
kas nodrosina institita attistibu, ka ar1
diversificéta ienémumu struktdra, tadéejadi
mazinot risku un atkaribu no viena
finanséjuma avota

e Augsta konkurétspéja finanséjuma

® piesaisté, lielako dalu finans&juma iegustot
konkursu rezultata

e Augsts ienémumu no industrijas Tpatsvars
kopéjos ienémumos, lideris starp
zinatniskajam institlcijam Latvija sadarbiba
ar industriju

e Attistita iek8&jo grantu sistéma jaunu
pétniecibas virzienu attistibai un studéjoso
atbalstam

Finanses un finanséjuma piesaiste

e Pétniecibas finanséjuma un pétniecibas
jomu fragmentacija

e |InstitGta piedavato pakalpojumu portfolio
neesamiba
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Stipras puses

Vajas puses

Sadarbiba

e Uzticams sadarbibas partneris starptautiska
meéroga pétniecibas projektos

e Meérktieciga iesaiste starptautiskaja
zinatniskaja kopiena ietekmes palielinasanai
(pieméram, Alliance4Life)

e Nozimigs starptautiskas zinatniskas

sadarbibas rezultata izstradato publikaciju
Tpatsvars

e Reputacija un zinatiba balstita
atpazistamiba sadarbibai ar industriju

Sadarbiba

e Nepietieckams sadarbibas [Tmenis starp
pétniecibas grupam

Organizacijas kultara, struktira

e Plaa atpazistamiba, laba reputacija un
iesp€jas ietekmét nacionalo zinatnes politiku

e Tiek nodroSinata pétniecibas grupu
neatkariba un elastiba

Organizacijas kultira, struktira

e Nepietiekama OSI redzamiba publiskaja
telpa, t.sk., nepietickama iesaiste sadarbiba
ar politikas veidotajiem

e Tehnologiju parneses un saistito biznesa
aktivitadu centralizétas un koordinétas
uzskaites un parvaldibas trikums

e Nepietiekami attistiti ES letvarprogrammas
projektu pieteikumu sagatavoSanas (pre-
award) atbalsta mehanismi

e Administrativas vadibas slodze un vado$o
pétnieku darbibas fragmentacija starp
dazadiem projektiem ierobezo jaunu
stratégisku iniciativu attistiSanu

lespéjas

letekme

e Pastavigs industrijas pieprasijums péc
pakalpojumiem sarezgitu pétniecibas
problému risinasana

e Jaunu, zinatnietilpigu tehnologiju attistiba
farmacijas ripnieciba

e lesaiste vietéjas industrijas attistiSana

letekme

e Globalas izmainas pétniecibas virzienos
industrija ka ar1 starptautiskajas pétniecibas
programmas var samazinat pastavoso
sakritibu ar OSI attistitajiem pétniecibas
virzieniem
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lespéjas

Draudi

Cilvekresursi

e Cilvékkapitala attistiSana — zinatnes
personala atjaunotne un zinatnieku skaita
palielinaSana — ka nacionala lmena
prioritate, kam sagaidama finansé3anas
instrumentu pieejamiba

e Atvértais darba tirgus un iespéja piesaistit
arvalstu zinatniekus

e Nacionala akadémiskas karjeras sistémas
reforma

Cilvekresursi

e NepietiekoSs STEM joma studéjoSo skaits
var izraistt asu konkurences pieaugumu
augsti kvalificétu darbinieku piesaisté

Infrastruktiira un resursi

e Nacionala l[imena koplietoSanas zinatniskas
infrastruktdiras (core facility) mérktieciga
attistisana

e Digitalas transformacijas rezultatu
pielietoSana pétniecibas procesa

e Energoefektivitates uzlabos$ana atbilstoSi
klimata parmainu ietekmes samazinasanas
prioritatém

e Aprites ekonomikas principu ievieSana

Infrastruktiira un resursi

e leguldijumu samazinasanas infrastruktdras
un materialtehniskas bazes uzturéSanai un
attistibai, nacionala liment parvirzot
resursus cilvékresursu attistibai

e Energijas izmaksu sadardzinasanas

e Nacionala lTment nesakartota starpinstittciju
sadarbiba pétniecibas datu parvaldiba

e Nacionala l[imenT nepilniga translacijas
pétljumu ekosistéma, pieméram, 1. fazes
kiTnisko pétljumu infrastruktlras neesamiba

Finanses un finanséjuma piesaiste

e Zinatnes bazes finanséjuma aprékina
izmainas uz rezultatos balstitu pieeju

e ES Struktarfondu, ANM un nacionala
[Tdzfinanséjuma pieejamiba pétniecibas
infrastruktdras attistibai un jaunu
pétniecibas virzienu ievieSanai saskana ar
“Zinatnisko institlciju darbibas starptautiska
novértéjuma” rekomendacijam

e ANM izcilibas grantu programmas ietvaros
pieejama finanséjuma piesaiste

e (Sl fonda izveidoSana

Finanses un finanséjuma piesaiste

® Industrijas un uznémeéjdarbibas vides
nestabilitate

e ES struktdrfondu un citu publiska
finanséjuma avotu cikliskums

e ekonomisko krizu un politiskas konjunktdras
ietekme uz valsts budZeta izdevumiem
zinatnei un pétniecibai
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lespéjas

Sadarbiba

lesaiste starptautiska limena pétniecibas
organizacijas, zinatnisko institiciju un
augstskolu padomeés

Sadarbiba ar universitatém OSI plasa
pielietojuma kompetencu (transferable skills)
attistibai

Starptautiska zinatnisko padomdevéju
panela ievieSana

Pétniecibas konsorciju izveide ar vietéjam
un arvalstu universitatém un zinatniskajiem
institGtiem

Ciesaka institucionala sadarbiba ar citiem
valsts zinatniskajiem institatiem, pieméram,
veidojot kopigas padomes

Draudi

Sadarbiba

Nepietiekams vietéjas industrijas
pieprasijums péc zinatnietilpigiem OSI
pakalpojumiem

Organizacijas kultira, struktira

Atvértas zinatnes stratégijas ievieSana un
sabiedriskas zinatnes attistiba

Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu
universitatem doktorantiras studiju
programmu izstradé un TstenoSana

Organizacijas kultira, struktira

Autonomijas limena samazinasanas valsts
pétniecibas un augstakas izglitibas
parvaldibas sistémas reformu rezultata

Sadarbibas trikums pétniecibas grupu
starpa, ka arT tadu finansu instrumentu
dominance, kas pamata paredz arvalstu
pétnieku piesaisti, var radit negativu ietekmi
uz organizacijas iek3&jo kultaru
Zinatniskajam institlcijam raksturiga
neelastiga (konservativa) organizacijas
kultdra zinatniskas karjeras attistibas ilguma
rezultata

Nepareizi izveéléts koplietoSanas zinatniskas
infrastruktdras (core facility) parvaldibas
modelis var kavét efektivu pétniecibas grupu
apkalpo$anu un neveidot gaidito sinergiju
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5. Stratégiskais ietvars

Sagatavoto stratégisko ietvaru veido misija, vizija, darbiba pamatprincipi, kas izveidoti
projekta “OSI stratégiska poziciong&juma, vizijas un misijas izstrade”®* ietvaros, un
galveno attistibas mérki. Tapat sniegts planosanas dokumentu ietvara apraksts, kas
norada uz kontekstu, kas ietekmé OSI Stratégijas 2027 izveidi.

5.1. Latvijas Organiskas sintézes instituta misija, vizija un galvenie attistibas
merki

Galvenos pamatprincipus ir svarigi ievérot gan ikdienas darbibas, gan planojot OSI
stratégisko attistibu. So principu ievéro$ana ir vienlidz svariga, gan zinatniekiem, gan
administracijai, gan zinatni apkalpojoSam personalam. Tie ir — institita zinatniska
izciliba un starptautiska veiktspéja, OSI ka talantu magnéts un sadarbibas platforma,
ka arT vésturiska pécteciba.

Zinatniska izciliba

Veésturiski augstie OSI zinatniskie standarti tiek uzturéti, palidzot risinat Eiropas
Savienibas un ANO noteiktos mérkus cilvéces veselibas uzlaboSanai. Musu atklajumi
rada jaunus arstniecibas I[ildzeklus un nakotnes materialus. Spéciga tehniska baze un

pieredze lauj sasniegt izcilus rezultatus dazados Kimijas un biomedicinas virzienos,
ko apliecina augstas raudzes zinatniskas publikacijas un registréti patenti.

Talantu magnéts

Ripéjoties par vairak neka 300 darbinieku karjeram, OSI ir nozares labakais darba
devéjs Latvija. Institits ir ekosistéma, kur strauji augt studentiem un jaunajiem
specialistiem, un Tstenot pardroSas ambicijas visaugstaka limena zinatniekiem.
Starptautiska komanda un neskaitamas partneribas padara mus par prestizu darba
vietu arT arpus Latvijas robezam. Vienlaikus més tiecamies uz efektivu darba un
privatas dzives balansu.

Sadarbibas platforma

OSl ir Latvija un citas pasaules valstis pieprasits sadarbibas partneris, kas spéj atri
pieméroties situacijai un orientét savu darbibu jaunos virzienos. Masu darbibas koda
pamata ir augstas zinatnietilpibas sadarbiba ar industriju un aktiva lidzdaliba
starptautiskos zinatniskajos tiklos. Kopa ar vairakam Latvijas un Eiropas universitatéem
meés veidojam nakamo zinatnieku paaudzi. InstitGta unikala infrastruktdra ir atvérta
publiskas-privatas partneribas projektiem, drosmigiem jaunuznémumu
eksperimentiem, starpnozaru idejam un digitdlam inovacijam. Sadarbiba institGta
ieksSiené iedvesmo inovativu domasanu un starpnozaru iniciativas.

Starptautiska veiktspéja

OSI jau desmit gadus péc kartas tiek starptautiski novéertéts ka labakais zinatniski
pétnieciskais institlts Latvija. No uzticama partnera més klistam par starptautisku
pétijumu lideri ar unikalam kompetencém un instrumentiem zinatnisku atklajumu
veikSanai. Piesaistot labakos specialistus, més pielagojam Latvijas vajadzibam citas

64 0S| stratégiska poziciongjuma, vizijas un misijas izstrade, Vidzemes augstskola (Gatis Krimin$, Zigurds Zakis
un Iveta Putnina), 2021
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valstis ieglto pieredzi un zinaSanas. Musu atklajumus publicé pasaules prestizakie
zinatniskie zurnali.
Vesturiska pécteciba

Skaitot laiku kop$ dibinasanas 1957. gada, OSI| ambicijas un prasigums tiek
parmantots no paaudzes paaudze. Péc Latvijas neatkaribas atgusanas meés
izmantojam jaunas iespé€jas, ko sniedza pieeja globalajai zinatnes telpai, farmacijas
industrijai un informacijas tehnologijam. Institits kluva par masdienigu Zzalvielu
atklasanas un izstrades lideri. ArT Sodien lielais jauno zinatnieku patsvars liecina, ka
varam cintties par vietu Latvijas un Eiropas zinatnes avangarda nakotneé.

Moto / devize / Zimola DNS

OSI moto, devizi un zZimola batibu izstradaja Vidzemes augstskolas eksperti Gatis
Kramins, Zigurds Zakis un Iveta Putnina (7. tabula).

Lideris kimija un biomedicina Saprast. Atklat. Radit.

Pirmie sava nozarée Inovaciju lideris Zinat, lai dziedinatu
Pirmie Latvija Radot jaunas iespéjas Zinasanu spéks
Izcilibas tradicijas Nakamais solis

ZINAT, LAI DZIEDINATU

7. tabula. OSI moto, devize un zimola batiba

Misija un vizija
Misija un vizija formuléta divos limenos — institucionalaja un globala jeb zinatnes
nozares limeni. Institucionalais [imenis vairak attiecas uz OSI ka pétniecibas institita

vietu zinatnes ekosistéma, kamér globalais skatijums koncentréjas uz OSI pienesumu
sabiedribai kopuma.

OSI vizija pasaules un zinatnes nozares Iiment — globala zinadSanu sabiedriba. Tas
nozimé, ka institdta darbibai ir jadod savs ieguldijums kopé&ja sabiedribas izglitibas
lfmena paaugstindSana, sekméjot virzibu uz zindSanu sabiedribas attistibu. To
institits var darit, Tstenojot savu misiju, t.i. — virzot savas nozares attistibu un
zinatnisko izaugsmi.

Savukart institucionali OSI vizija ir klat par vienu no Eiropas Iideriem Kimija un
biomedicina, kura dzimst un attistas spilgtas personibas, zinatniskas idejas un jauni
produkti. OSI institucionala misija — Latvijas Organiskas sintézes institats risina globali
nozimigus jautajumus, lai uzlabotu cilvéka dzives kvalitati un veselibu (8. attéls).
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8. attéls. OSI misija, vizija, darbibas un pamatprincipi (Avots: OSI)

OSl vertibas Globala
viziua zinasanu
sabiedriba

Virztt nozares attistibu un

MISIJA/LOMA - oeees .
zinatnisko izaugsmi

2030. GADA Viens no Eiropas lideriem kimija un
oslI BOS biomedicina

Zinatniska Talantu | Starptautiska| Sadarbibas | Veésturiska

PAMATPRINCIPI
izciliba magnéts veiktspéja platforma pécteciba

DARBIBAS

VEIDI Fundamentala zinatne OSI-HUB LietiSkie pé&tijumi

Galvenie attistibas meérki

o Atbilstosi OSI vizijai un misijai, k& art Eiropas un nacionala limena planoSanas
dokumentiem definéti galvenie attistibas mérki (8.tabula).

M3. ZinatnietilpTga sadarbiba
balstita zinasanu un tehnologiju
parnese vietgjas un

Merkis 1 (M1). Izcila pétnieciba, M2. Starptautiski atzitas
kas sniedz ieguldijumu cilvéces zinatnieku ekosistémas

veselibas uzlabosanas mérku | veidoSana un jaunas zinatnieku
sashiegsana paaudzes attistiSana Latvija

starptautiskas (kimijas un
biomedicinas) industrijas
attistibai

8. tabula. Galvenie attistibas mérki

5.2. Planosanas dokumentu ietvars

Valsts un ES politikas novértéjuma rezultata KPMG eksperti ir sagatavojusi
apkopojumu par planosanas dokumentos definétajam prioritatem. Kopé€jais prioritasu
ietvars ir apkopots attéla zemak (9. attéls), un tas parada, ka visas prioritates var
iedalit 2 galvenajos blokos — Zinatne un Izglitiba —, ka arT 3 “horizontalajos” blokos —
Cilvékkapitals, Sadarbiba un Digitalizacija. ST seciba parada to, cik prioritars un cik
bieZi pieminéts katrs no aspektiem kopuma ir planoSanas dokumentos.
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Salidzinot planoSanas dokumentu prioritates ar ieprieks definétajiem GAM, redzams,
ka tie ir savstarpéji saskanoti:

Gan planosanas dokumentos, gan OSI stratégija ir liels uzsvars uz zinatni un zinasanu
radiSanu personibas, valsts un ekonomikas izaugsmei, uz ko batiska ietekme ir
pétniecibas un akadémiska personala attistibai, ka arT kvalitativas, pieejamas un
ieklaujosas izglitibas nodroSindSanai. OSI| definétie GAM ietver abus aspektus,
virzoties uz izcilu un pielietojamu pétniecibas rezultatu sasniegSanu, zinatnieku
ekosistémas veidoSanu un attistiSanu, ka ari zinaSanu parnesi uz industriju.

ES un nacionalad limena mérku sasniegSana talak tiek atbalstita ar prioritatém —
sadarbiba (t.sk. zinaSanu parnese un komercializacija) un digitalizacija — kas talak
ieklautas arT OSI attistibas stratégijas ricibas virzienos, pieméram, sadarbiba ar
augstskolam un industriju un tehnologiju attistiba atbilstoSi pétniecibas vajadzibam.
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9. attéls. Galvenas ES un nacionala lmena planos$anas dokumentu prioritates (Avots: KPMG)®

ZINATNE IZGLITIBA

ES LATVIJA ES LATVIJA

ES fondu prioritate: NAP2027 prioritate: ZinaSanas un ES fondu prioritate: NAP2027 prioritate:

Viedaka Eiropa — prasmes personibas un valsts Socialaka Eiropa — Kvalitativa, pieejama un

Pétnieciba un prasmes  izaugsmei Izglitiba, prasmes ieklaujosa izglitiba

un mazizglitiba

ANM pilars: Gudra, Latvijas ANM kompetente:

ilgtspéjiga un ieklaujosa Ekonomikas transformacija un

izaugsme produktivitates reforma
CILVEKKAPITALS Pétniecibas cilvekresursu/cilvekkapitala atjauno$ana, piesaiste un Akadémiskas karjeras sistémas reforma, Akadémiskas karjeras granti,
NAP2027, ZTAI2027, kapacitates cel8ana; Mobilitate un pieredzes apmaina; Pé&cdoktorantiras Akadémiska personala sagatavo$ana, piesaiste un atfistiba,
IAP2027, SVP2027, atbalsts, izcila arvalstu akadémiska un zinatniska personala piesaiste; Cilvékresursu nodrosinajums un prasmju pilnveide
ANM Granti pétniecibai un izcilibai; Instrumenti Apvarsnis Eiropa programmai

- Pétijumu programmas - prakstiskas ievirzes, fundamentalo un lietiSko Studentcentrétiba, individualizacija, eslastigas modulveida studiju
ZINATNE pétijumu, tirgus orientéto pétijumu, valsts pétijumu, RIS3 izcillbas struktaras, individuals atbalsts studentiem, Izglitibas vides attistiba,

NAP2027, ZTAI2027,

SVP2027 ANM centru infrastruktdras attistiba, Zinatnes bazes finanséjuma nodrosinasana Pieauguso izglitibas attistiba, Internacionalizacija un akadémiska

Radoo industriju izaugsme, P&tijumipar veseligu un aktivu dzivesveidu mobilitate
[

SADARBIBA Zinatnes stratégiska kominikacija, Stratégisko vértibas kéZu attistibas Sabiedribas iniciativas ar uznémumiem/darba devéjiem, lzglitibas

SVP2027

NAP2027, ZTAI2027, veicina$ana, Zinasanu un tehnologiju parneses stiprinasana, lzpratne par procesa individualizacija un starpnozaru sadarbiba, |zglitibas atfistibai
IAP2027, SVP2027, intelektuala Tpaduma tiestbam, Sadarbiba ar publisko sektoru, Sabiedribas nozimigu partneribu veidoana
ANM izglitosana, Veselibas apripes nozares attistisana

|

Zinatniskas darbibas digitalizacija un daliba Eiropas Atvértaja zinatnes
makonT, P&A sistémas digitala transformacija un atvérta zinatne,
Atvértas zinatnes stratégija

DIGITALIZACIJA
NAP2027, ZTAI2027,

IAP2027, DTP2027

65 ES fondu prioritate — Darbibas programma Latvijai 2021.-2027.gadam; NAP2027 — Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam, prioritates; ZTAI2027 — Zinatnes,

1ZGLITIBA
NAP2027, IAP2027,

tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnes; IAP2027 — Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam; SVP2027 — Sabiedribas veselibas pamatnostadnes

2021.-2027.gadam; ANM — AtjaunoSanas un noturibas mehanisms; DTP2027 — Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam.
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6.Attistibas plans

Atbilsto8i definétajai OSI misijai un vizijai, katram no trim galvenajiem attistibas
mérkiem GAM tika izstradati Cetri ricibas virzieni (turpmak — RV), kas raksturo
butiskakas darbibas, lai nodrosinatu izvirzito mérku sasniegsanu (9. tabula).

9. tabula. OSI galvenie attistibas mérki un ricibas virzieni

M3. Zinatnietilpiga sadarbiba
balstita zindSanu un tehnologiju
parnese vietéjas un

Méerkis 1 (M1). Izcila pétnieciba, | M2. Starptautiski atzitas
kas sniedz ieguldijumu cilvéces | zinatnieku ekosistemas

starptautiskas (kimijas un
biomedicinas) industrijas
attistibai

veselibas uzlabosanas mérku veido$ana un jaunas zinatnieku
sashiegSana paaudzes attistisana Latvija

RV 2.1. Vispusigas un
motivéjosas karjeras attistibas
atbalsta sistema
nodrosinasana

RV 3.1. Institiita piedavato
pakalpojumu portfolio
atttsti3ana un pardo3anas
veicina8ana

RV 1.1. Pétniecibas grupu
darbibas attistiSana izciltbas
nodroSinasanai

RV 1.2. Zinatniskas darbibas e : RV 3.2. ZinaSanu un
atbalsta sistémas X2 AR Al tehnologiju parneses

o2 . kvalificétu viet&jo un arvalstu = e
produktivitates un efektivitates zinatnieku piesaiste kompetencu un kapacitates

pilnveidoSana attrstiSana

RV 1.3. Pieejamibas RV 2.3. Sinergiskas RV 3.3. Infrastruktaras un
nodrosinasana prasibam sadarbibas attistiSana tehnologiju attisti$ana esoso
atbilstosai pétniecibas zinatnes ekosistémas un jaunu komercializacijas
infrastruktdrai un tehnologijam = veido$ana iespé&ju 1stenosanai

RV 1.4. Rezultativas RV 2.4. Petniecibas RV 3.4. Sadarbibas veidu ar
pétniecibas ideju apmainas sasniegumu komunikacijas un | vietéjo un starptautisko
veicinadana un iek3gjas sabiedribas iesaistes industriju pilnveido3ana un
sadarbibas stiprinasana pilnveidosana dazadosana

Katram RV atbilstoSi atlasiti “mérku bankas” uzdevuma definétie pasakumi, nosakot
gan nepiecieSamos resursus, finanséjuma avotus, atbildigos un lidzatbildigos, ka art
izpildes terminu (6.2. Ricibas virzieni, pasakumi).

6.1. Stratégijas sasniedzamie rezultati un rezultativie raditaji

Attistibas plana ietvaros vispirms definéti rezultativie raditaji, noradot to atsauces
vértibas (2020.gada vai pédéjas pieejamas), sasniedzamas mérka vértibas 2024.
un 2027.gada, ka art mérvienibu un apkoposanas periodu (10. tabula).
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10. tabula. Attistibas plana sasniedzamie rezultati un rezultativie raditaji

Atsauces

GAM  Rezultativais raditajs vértiba Vertiba Mérvieniba Periods
2027
(gads)
Zinatnisko publikaciju Tpatsvars Q1 (top 25%) 53% 60% 67% % Reizi gada
zinatniskajos zurnalos (2020)
GAM1 Publikaciju citéjamiba (Field-weighted Citation 0,82 1,2 14 n/a Reizi gada
Impact) (2020)
GAM1 Zinatnisko institlciju darbibas starptautiskais 5(2019) 50 50 Punkti Reizi perioda
novertéjums (2025.gada)
GAM1 Pétniecibas projektu skaits kd vadoSajam 2 (2021) 2,0 3,0 Projektu skaits Kumulativi 3 pédéjo
partnerim/koordinatoram noslégto gadu perioda
GAM1 ES letvarprogrammas izcilibas pilara grantu skaits | 5 (2021) 7 10 Projektu skaits Kumulativi 3 pédéjo
(ERC, MSCA) noslégto gadu perioda
GAM1 leguldijumi pétniecibas infrastruktdra un iekartas 4,5(2021) 8,0 12,0 MEUR Kumulativi 3 pédéjo
pédéjos 3 gados noslégto gadu perioda
GAM1 Nacionala limena koplietoSanas zinatniskas 0 (2021) 1,0 1,0 Vieniba Reizi perioda
infrastruktdras (core facility) izveide®
GAM2 Sadarbiba ar OSl izstradato un aizstavéto MSc - 22, MSc - 25, MSc - 26, Darbu skaits Kumulativi 3 pédéjo
promocijas (magistra un doktora Iimena) darbu Dr-14 Dr-16 Dr-17 noslégto gadu perioda
skaits (2021)
GAM2 Zinatniska un zinatnes tehniska personala (t.sk. 41% (t.sk. 21% (t.sk. 241% (t.sk. | % Reizi gada
projektu vadritdji), kas jaunaki par 34 gadiem, 22% 222% 222%
Tpatsvars®’ projektu projektu projektu
vaditaju); vaditaju) vaditaju)
2021)
GAM2 Zinatnisko darbinieku skaita pieaugums, % - (2021) 15% 30% % Reizi gada

56 Nacionala lTmena koplieto$anas zinatniskas infrastrukttras (core facility) izveides laika var tikt identificéti rezultativie raditaji, kas batu ieklaujami OSI Stratégijas 2027
sasniedzamo rezultatu un rezultativo raditaju saraksta

57 |zvélgtais vecums saistits ar vairakiem aspektiem: 1) pieejamo statistiku pa vecuma kohortam (pieméram, 25-34 gadi), 2) jauno doktoru grupu, pie kuras pieskaita zinatnu
doktorus I1dz 35 gadu vecumam (piemé&ram, Seit: https://www.izm.gov.Iv/lv/petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu-sadarbiba-ar-pasaules-
banku/doktori_info_apskats_191020171_1.pdf) vai kuri zinatné nodarbinati 2-7 gadus (pieméram, Seit: https://erc.europa.eu/funding/starting-grants), nemot véra, ka vecums
(mediana), kad iegdts zinatnu doktoru grads medicinas un veselibas zinatnu joma ir 31 gads.


https://www.izm.gov.lv/lv/petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu-sadarbiba-ar-pasaules-banku/doktori_info_apskats_191020171_1.pdf
https://www.izm.gov.lv/lv/petijums-par-augstakas-izglitibas-parvaldibu-sadarbiba-ar-pasaules-banku/doktori_info_apskats_191020171_1.pdf
https://erc.europa.eu/funding/starting-grants

Atsauces

Vértiba

Vertiba

Rezultativais raditajs vertiba 2024 2027 Meérvieniba Periods
(gads)
Arvalstu pétnieku Tpatsvars kopé&ja pétniecibas 10% 10% 15% % Reizi gada
personala (2021)
Koppublikaciju ar starptautiskiem partneriem 50% 50% 50% % Kumulativi 3 pédéjo
Tpatsvars no kopéja zinatnisko publikaciju skaita (2018- noslégto gadu perioda
2020)
Darbinieku apmierinatibas un piederibas n/a Tiks Tiks n/a Reizi divos gados
novértéjumss8 precizéts precizéts
OSI dalibu skaits starptautiskas organizacijas un 14 (2019) 16 18 Organizaciju skaits Reizi gada
konsorcijos
Dzimumu vienlidzibas plana izstrade®® 0 (2021) 1 1 Vieniba Reizi perioda
GAM3 lenémumi no industrijas 4,6 (2020) | 5 55 MEUR Reizi gada
e/A\VEI Y Intelektuala TpaSuma objektu skaits™ 42 (2021) 30 15 Objektu skaits Reizi gada
eVl OSI-HUB izveide™ 0 (2021) 1 1 Vieniba Reizi perioda

OSI Stratégijas 2027 izpildes uzraudziba ietver regularu sasniedzamo rezultatu un rezultativo raditaju sasniegSanas progresa
noveértéSanu. Veicot rezultativo raditaju progresa novertéjumu, tiks sagatavoti priekslikumi tas aktualizacijai, kas tiek 1stenota vismaz
reizi plano$anas perioda (2024. gada). Vienlaikus, nemot véra izmainas aré€ja vidé (pieméram, normativo aktu, tirgus izmainas) vai
institGta iekSéja darbiba, OSI Stratégija 2027 var tikt aktualizéta biezak, sagatavojot ricibas planu nakamajam gadam. Atbildigie par
uzraudzibas nodrosinasanu ir OSI izpildvara — OSI direktors un vietnieki —, bet uzraudzibas zinojumu, planotas izmainas apstiprina
Zinatniska padome.

68 Darbinieku apmierinatibas un piederibas novértgjuma metodologijas izstrades laika var tikt identificéti rezultativie raditaji, kas batu ieklaujami OS| Stratégijas 2027
sashiedzamo rezultatu un rezultativo raditaju saraksta

89 Dzimumu vienlidzibas plana izstrades laika var tikt identificéti rezultativie raditaji, kas batu ieklaujami OSI Stratégijas 2027 sasniedzamo rezultatu un rezultativo raditaju
saraksta

0 NepiecieSams veikt eso3o IT objektu parvértédanu un pienemt IEmumu par to turpmaku uzturédanu. Rezultata IT objektu skaits varétu samazinaties, saglabajot tikai II
objektus ar vispusigi izvértétu komercializacijas potencialu

1 OSI-HUB izveides laika var tikt identificéti rezultativie raditaji, kas batu ieklaujami OS| Stratégijas 2027 sasniedzamo rezultatu un rezultativo raditaju saraksta
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6.2. Ricibas virzieni, pasakumi

Atbilstosi definétajiem GAM, ir sagatavots attistibas plans, kura ietvaros noteikti ricibas virzieni, pasakumi’?, to izpildei
nepiecieSamie resursi un finanséjuma avoti, ka art laika grafiks un atbildigas personas un/vai struktirvienibas (Pielikums Nr. 5 —
Detalizets OSI Attistibas plans). Pasakumu planu aktualizé katru gadu budzeta apstiprinasanas ietvaros, lemjot par pasakumiem,
kas tiek ietverti finanséSanas plana no infrastruktdras [idzekliem.

6.2.1. GAML1: Izcila pétnieciba, kas sniedz ieguldijumu cilvéces veselibas uzlaboSanas mérku sasniegSana

Termins /
Pasakumi laika Atbildigais/-ie Lidzatbildigais/-ie
grafiks

Ricibas

virziens

Mérktieciga augsti kvalificétu Direl_<t<_)ra vietn_iece finansu, Direktora vietnieks
1.1.1. L e 31.12.2027. administrativajos un N =
zinatnieku piesaiste Lo o T zinatniskaja darba
juridiskajos jautajumos
Skaidru kritériju definéSana Direktora vietniece finansu, Direktora vietnieks
1.1.2. | pétniecibas grupas dibinasanai un 31.12.2022. administrativajos un L =
. = S zinatniskaja darba
saglabasanai juridiskajos jautajumos
Pétniecibas grupu lek$éjas informacijas aprites Direktora vietniece finansu,
darbibas 1.1.3. uzlaboSana, nodro$inot vienotu daltbu | Pastavigi administrativajos un Projektu attistibas dala
1.1. attistidana nozimigakajos projektu pieteikumos juridiskajos jautajumos
'ch'b?.s N Sistematiskas un mérktiecigas Direktora vietniece finansu
nodrosinasanal macibas darbinieku kompetendéu L proTd Vst * | Direktora vietnieks
1.1.4. e o : Pastavigi administrativajos un LS =
attistiSanai, pieméram, projektu S T zinatniskaja darba
— . juridiskajos jautajumos
rakstiSanas, vadibas u.c.
Konsolidét kopéjas pétniecibas témas,
115 mazinot neveseligo iek&&jo konkurenci Pastavigi Direktora vietnieks
B un apvienot OSI komandu kopigiem 9 zinatniskaja darba
attistibas méerkiem

72 Darba gaita tika identificéti vairaki pasakumu formul&jumi, kuru ievie$ana attiecas uz dazadiem GAM un RV. Attiecigi tie var atkartoties kopé&ja saraksta, tacu to ievieSana
péc batibas jainterpreté konteksta ar konkréto GAM un RV, kuram pasakums ir piesaistits.
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RV
Nr.

Ricibas
virziens

Pasakumi

Daliba sadarbibas tikla veidoSana ar

Termins /
laika
grafiks

Atbildigais/-ie

Direktora vietnieks

Lidzatbildigais/-ie

1.1.6. GMP uznémumiem eksperimentalas Pastavigi sinatniskaia darba
razoSanas attistibai y
Aktiva daltba velino priekSkltnisko un Direktora vietnieks
1.1.7. 1.klTniskas fazes pétijumu platformas Pastavigi Zinatniskaia darba
veidoSana )
Iekééjévs info_rmefac_ija_s apritevs. Direktora vietniece finansu
1.2.1. uz Iabosanel mstltut_a,_nczdrqsmot : Pastavigi administrativajos un Projektu attistibas dala
vienotu dalibu nozimigakajos projektu Uridiskaios iaUtaiumos ’
pieteikumos J 105 ] I
ES ietvarprogrammas projektu Direktora vietniece finanSu, | Direktora vietnieks
1.2.2. | pieteikumu sagatavoSanas (pre-award) | Pastavigi administrativajos un zinatniskaja darba
atbalsta mehanismu pilnveidoSana juridiskajos jautajumos Projektu attistibas dala
Sistematiskas un mérktiecigas Direktora vietniece finansu
S macibas darbinieku kompeten&u e . - ’ | Direktora vietnieks
Zinatniskas 1.2.3. N : Pastavigi administrativajos un s =
- attistiSanai, pieméram, projektu S T zinatniskaja darba
darbibas atbalsta — - juridiskajos jautajumos
sistémas rakstiSanas, vadibas u.c.
1.2. produktivitates un lek$€jo grantu sistémas pilnveide,
efektivitates paredzot atbalstu uzsakot pétniecisko Direktora vietniece finansu, . N
pilnveido8ana 1.2.4. | darbibu, veicinot jaunu virzienu Pastavigi administrativajos un Zgg{(;gsa\/ée;gfbkés
attistibu un eso3o virzienu kapacitates juridiskajos jautajumos J
palielinasanos
Zinatnes tehniska personala . S
kapacitates palielinaSana, atslogojot Direktora vietnieks Direktora vietniece
125 | Kapa palietr » alslogo) 30.06.2023. irextora vietniexs finangu, administrativajos
pétniekus no tehnisko uzdevumu zinatniskaja darba un iuridiskaios iautaiumos
veikSanas J 10S Jautay
Sistematiska augstaka [Tmena digitalo Sakot ar 2024 Direktora vietniece finansu, Direktora vietnieks
1.2.6. pétniecibas kompetencu attistiSanas gadu " | administrativajos un zinatniskaja darba

veicinaSana

juridiskajos jautajumos
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RV
Nr.

Ricibas
virziens

Pasakumi

Starptautiska zinatnisko padomdevéju

Termins /
laika
grafiks

Atbildigais/-ie

Direktora vietnieks

Lidzatbildigais/-ie

1.2.7. panela attistiSana Pastavigi zinatniskaja darba
OSI fonda attistiSana aréjo resursu Direktora vietniece finansu,
1.2.8. S S cJo resursu, 31.12.2022. administrativajos un
pieméram, ziedojumu piesaistiSanai S T
juridiskajos jautajumos
. Direktora vietniece finansu,
1.2.9. Izye_rtet H.R Exgellenge A\iv_ard_ 31.12.2027. administrativajos un Personala dala
sistémas ievieSanas iesp&jamibu S T ’
juridiskajos jautajumos
Nacionala limena koplistosanas Sakot ar 2024. | Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
1.3.1. | zinatniskas infrastruktdras (core SR = A ’
- s o gadu zinatniskaja darba Saimniecibas dala
facility) attistiS8ana ’
Labor'sz_torlju plf’at'blf pa!lelln_a_sanq,. . Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
1.3.2. | nodroSinot atbilstoSas iespé&jas visiem | Pastavigi L = L ’
MOER zinatniskaja darba Saimniecibas dala
pétniekiem !
Biofarmaceitisko preparatu jomas . S .
Pieejamibas 1.3.3. | attistisana, nodrosinot unikalu 05.10.2021. er:g'lt(r:?srl?a\'/el‘lect:lr:fbk; Iéa:iﬂ(;:;bnaosdgﬁéw un
nodroSinasana aparaturu un speciali aprikotas telpas J ’
13 p;’g_sllt;)avm. 134 Infrastruktdras servisa nodroSindSana, | Sakot ar 2024. | Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
e atbristosal T izmantojot arpakalpojumus gadu zinatniskaja darba Saimniecibas dala
pétniecibas !
infrastruktdrai un IT infrastruktdras atjauno$ana . - ,
tehnologijam 1.35. | atbilstosi Atvértas zinatnes un EK 31122006 | Dreioravietnieks oprkum nodela, 1T un
Digitala kompasa prasibam J ’
Sadarbiba ar ar&jiem partneriem Direktora vietnieks Struktdrvienibu vaditaji
1.3.6. | zinatnisko pakalpojumu sféras Pastavigi zinatniskaja darba lepirkumu nodala, IT un
paplasinasanai Saimniecibas dala
"Zalo laboratoriju” (Green Labs) . . .
1.3.7. koncepta ievieSana, samazinot 31.12.2024. Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un

laboratoriju ietekmi uz vidi

zinatniskaja darba

Saimniecibas dala
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Termins /

RV Ricibas

- Pasakumi laika Atbildigais/-ie Lidzatbildigais/-ie
Nr. virziens :
grafiks
138 Aktiva daliba vélino priekSklmnisko un Pastavigi Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
7| 1.khniskas fazes platformas veidoSana 9 zinatniskaja darba Saimniecibas dala
Aprites ekonomikas principu un . S .
1.3.9. resursu otrreiz€jas izmantoSanas 31.12.2024. D_|r(_akt9ra \_/l_etmek_s Iep_wku_mti hodala, IT un
AN zinatniskaja darba Saimniecibas dala
ievieSana ’
Energoefektivitates uzlaboSana . . .
1.3.10. | atbilstosi klimata parmainu ietekmes 31.12.2024. D_we_:ktpra \_/l_etnlek_s Iep_lrku.mli nodala, IT un
: zinatniskaja darba Saimniecibas dala

samazinasanas prioritatém

Regularai pétniecibas un
1.4.1. komercializacijas ideju apmainai Pastavigi
nepiecieSamo risindjumu izveidoSana

Direktora vietnieks
zinatniskaja darba

Ikgadéjas iek$é&jas konferences un OSI
zinatnisko seminaru rikosana, Direktora vietnieks

E;ﬁ?ét;té:sideju La.2. nodrosinot ideju apmainu un pétnieku Pastavigi zinatniskaja darba
apmainas sadarbibas stiprindSanos
1.4 ;/eeklg:_ar}gzana un _ S o [_)irek}ora viet_ni_ece o
sadarbibas Iesa!ste§ palielinasana s_tarp_t_autlskas _ _ flna.ns_u,. adr_nlnl_stratl_vajos
stiprinasana 1.4.3. un vietéja méroga organizacijas, Pastavigi Direktors un juridiskajos jautajumos
veicinot ietekmi uz zinatnes politiku Direktora vietnieks
zinatniskaja darba
lesaistes palielinaSana vietéjos un
14.4 starptautiskos konsorcijos, lai Pastavigi Direktora vietnieks
T palielinatu kritisko aréjo datubazu zinatniskaja darba
pieejamibu
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RV
Nr.

Ricibas
virziens

Pasakumi

CieSakas institucionalas sadarbibas ar
citam zinatniskajam institGcijam

Termins /
laika
grafiks

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Direktora vietniece
finansu, administrativajos

1.4.5. atfistisana, t. sk. veidojot kopigas Pastavigi Direktors un_1Jurldlskeyos_JautaJumos
Direktora vietnieks
padomes SR =
zinatniskaja darba
146 Starptautiska zinatnisko padomdevéju 31.12.2022. Direktora vietnieks

panela attistiS8ana

zinatniskaja darba
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6.2.2.

RV
Nr.

2.1,

GAM2: Starptautiski atzitas zinatnieku ekosistémas veidoSana un jaunas zinatnieku paaudzes attistiSana Latvija

Ricibas virziens

Vispusigas un
motivéjoSas karjeras
attistibas atbalsta
sistémas
nodroSinaSana

Pasakumi

Sistematiskas pieejas studéjoSo

Termins / laika

grafiks

Atbildigais/-ie

Direktora vietniece finansu,

Lidzatbildigais/-ie

Direktora vietnieks

2.1.1. piesaistei izveide, veicinot Pastavigi administrativajos un N =
= : . - S T T zinatniskaja darba
personala atjaunotnes ilgtspéjibu juridiskajos jautajumos
Nemonetaras motivacijas . _ N
sistémas un savstarnaias Direktora vietniece finansu,

2.1.2. i Avstarpe)a 31.12.2022. administrativajos un Personéala dala
novértéSanas iedzivinaSana Uridiskaios iautaiumos ’
ikdienas darbiba J 10s Jautay
Sistematiskas un mérktiecigas . . L

- L ’ . Direktora vietniece finanSu,
macibas darbinieku kompetencu = . . _
2.1.3. e : Pastavigi administrativajos un Personala dala
attistiS8anai, pieméram, projektu e ’
— - juridiskajos jautajumos
rakstidanas, vadibas u.c.
Vispusiga vaditaju profesionalas . _ N
kapacitates attistiba, nodrosinot o Dlrel_<tc_)ra w_etmece finansu, Direktora vietnieks
2.1.4. s - . ; " Pastavigi administrativajos un L =
macibas, atgriezenisko saiti un L zinatniskaja darba
o . juridiskajos jautajumos
formalizétu novértéjumu
Karjeras attistibas iespéju
definéSana, t. sk. horizontalai Direktora vietniece finansu, Direktora vietnieks
2.15. attistibai organizacijas ietvaros, 31.12.2022. administrativajos un RN =
= . S T zinatniskaja darba
un regulara snieguma juridiskajos jautajumos
novértéSanas sistémas attistiSana
Vispusiga atbalsta nodroSinaSana Direktora vietniece finansu, . S
: - S = o o - Direktora vietnieks
2.1.6. jaunajiem darbiniekiem, uzsakot Pastavigi administrativajos un LS =
s T zinatniskaja darba
darbu OSI juridiskajos jautajumos
Direktora vietnieks
Skaidru kritériju definéSana zinatniskaja darba
2.1.7. pétniecibas grupas dibindSanai un | 31.12.2022. Direktors Direktora vietniece

saglabasanai

finanSu, administrativajos
un juridiskajos jautajumos
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RV
Nr.

Ricibas virziens

Pasakumi

lek$€jo grantu sistémas pilnveide,
paredzot atbalstu uzsakot
pétniecisko darbibu, veicinot

Termins / laika

grafiks

Atbildigais/-ie

Zinatniskas padomes

Lidzatbildigais/-ie

218 jaunu virzienu attistibu un eso$o 30.06.2023. priek§sedétajs Direktora vietniece
virzienu kapacitates finansu, administrativajos
palielinadanos un juridiskajos jautajumos
Atalgojuma sistémas Direktora vietniece finansu,

2.1.9. parskatisana, kombingjot fiksétu 30.06.2023. administrativajos un Personala dala
algu ar mainigo atalgojuma dalu juridiskajos jautajumos
Atbalsta sistémas pilnveidoSana Direktora vietniece finansu

2110 darbinieku labbdtibas, t.sk. darba Pastaviai administrativaios un ' | Direktora vietnieks

77| un privatas dzives lidzsvara 9 Uridiskaios i 105 zinatniskaja darba
nodrosinasanai juridiskajos jautajumos
Vado$o pétnieku kategorizacijas Direktora vietniece finansu
2111 iestradasana karjeras attistibas Pastaviai administrativaios un ’ | Direktora vietnieks
T | celakarté, nodroSinot plasakas 9 administrativajos zinatniskaja darba
g S juridiskajos jautajumos
attistibas iespéjas
Piedavajuma sagatavoSana
(_ietverE)E poten_ciélczg projektus, Direktora vietniece finan3u

2.1.12. flnan_sesanas \espejas, - 31.12.2022. administrativajos un Personala dala

sashiedzamos raditajus, pieejamo S L ’
i N juridiskajos jautajumos

atbalstu) jauno zinatnieku-lideru

piesaistei

Vadibas, konfliktu risindSanas un Direktora vietniece finansu

2.1.13. savstarpeJ:as sa_da_rblbas_ ; 31.12.2022. administrativajos un Personala dala

kompetencu attistiba, veicinot Lo T R ;

. - - juridiskajos jautajumos

ieklaujosu darba vidi

Celakartes izstrade arvalstu = Dlrel_<t(_)ra V|_etn_|ece finansu, Direktora vietnieks
2.1.14. y Pastavigi administrativajos un

pétniekam, uzsakot darbu OSI

juridiskajos jautajumos

zinatniskaja darba
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RV
Nr.

Ricibas virziens

Pasakumi

Motivacijas sistemas
paplasinasana, ietverot atzintbu
par aizstavétiem diplomdarbiem

Termins / laika

grafiks

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Direktora vietnieks
zinatniskaja darba
Direktora vietniece

2.1.15. o oo 31.12.2022. Zinatniska padome S
(nosakot kritérijus un attiecigu finanSiu,
atzinibas veidu, pieméram, administrativajos un
prémiju u.c.) juridiskajos jautajumos
Direktora vietnieks
e zinatniskaja darba
ini EMES isté Zinatniska padome
2.1.16, | Darbinieku préméSanas sistemas | 3 15 505 P Direktora vietniece
parskatiSana T . -
finansu, administrativajos
un juridiskajos jautajumos
Dzimumu vienlidzibas politikas Direktora vietniece finansu,
2.1.17. izstrade un ieviesana P 31.12.2023. administrativajos un Personala dala
juridiskajos jautajumos
o s Direktora vietniece finansu,
2.1.18. Iz_ve_rtet H.R I_Exvcellenc_:e A\iv_ard_ 31.12.2027. administrativajos un Personala dala
sistémas ievieSanas iesp&jamibu e T '
juridiskajos jautajumos
2901 Marktieciaa Eiropas izcilibas Direktora vietniece finanSu, | Direktora vietnieks
T rantu igsaistep Pastavigi administrativajos un zinatniskaja darba
9 b juridiskajos jautajumos Projektu attistibas dala
Arv_al_stlf vpetmeku_ |_patsvara Direktora vietniece finansu,
o ) 2.2.2. palielinasana, veicinot . A =
Mérktieciga augsti starptautiskas vides veidoganos 31.12.2027. _adfn_lnlst_ratl\_/ajo_s_ un Personala dala
29 kvali_fic?tu e’a_rv_als_tu 0S| ieksiené jUfIdISkajOS JaUtaJumOS
un vietéjo zinatnieku Akfiva arval scdokt - Direkt ietni finans
piesaiste _ t_|va_ arva §tu pécdo orantqras L irektora vietniece finansu, Direktora vietnieks
2.2.3. zinatnieku piesaiste starptautisku | Pastavigi administrativajos un Lo =
e - e S T zinatniskaja darba
pétniecibas komandu veidoSanai juridiskajos jautajumos
Atbalsta sistémas pilnveidoSana Direktora vietniece finansu,
2.2.4. arvalstu zinatnieku uznemsanai, Pastavigi administrativajos un Personala dala

nodroSinot gan ar darbu, gan

juridiskajos jautajumos
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RV

NI Ricibas virziens

Pasakumi

dzivosanu saistito jautajumu
risinaSanu

Termins / laika
grafiks

Atbildigais/-ie

Lidzatbildigais/-ie

Sinergiskas
sadarbibas

2.3. attistiSana zinatnes
ekosistémas
veidoSana

Starptautiski konkurétspéjigu
doktorantdras programmu
veidoSana un attistiSana

Direktora vietnieks

Direktora vietniece

23.1L. sadarbojoties ar Latvijas un Pastavigi zinatniskaja darba f'”?”S.“z adr_nlnl_stray_vajos
~ - . i un juridiskajos jautajumos
arvalstu zinatnes universitatém un
institatiem
Nacionala [Tmena koplietoSanas - . I .
2.3.2. zinatniskas infrastruktdras (core Sakot ar 2024. D_wgktpra \_/|_etn|ek_s Iep_|rku.mti nodala, IT un
- o x gadu zinatniskaja darba Saimniecibas dala
facility) attistiSana ’
Ikgadéjas iek3é&jas konferences
un OSI zinatnisko seminaru . .
N RV I Direktora vietnieks
2.3.3. riko8ana, nodrosinot ideju Pastavigi P =
. . - zinatniskaja darba
apmainu un pétnieku sadarbibas
stiprinaSanos
. T Direktora vietniece
lesaistes palielinaSana . - -
L N ~ finanSu, administrativajos
starptautiskas un vietéja méroga . . L
2.3.4. N L ! Pastavigi Direktors un juridiskajos jautajumos
organizacijas, veicinot ietekmi uz : T
I o Direktora vietnieks
zinatnes politiku N =
zinatniskaja darba
lesaistes palielinaSana vietéjos un
235 starptautiskos konsorcijos, lai Pastaviai Direktora vietnieks
R palielinatu kritisko aréjo datubazu 9 zinatniskaja darba
pieejamibu
s C Direktora vietniece
CieSakas institucionalas N - .
sadarbibas ar citam zinatniskajam ; . flnans_u,. administrafivajos
2.3.6. Pastavigi Direktors un juridiskajos jautajumos

institdcijam attistiSana, t. sk.
veidojot kopigas padomes

Direktora vietnieks
zinatniskaja darba
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Ricibas virziens

Pasakumi

OSl fonda attistiSana aréjo

Termins / laika

grafiks

Atbildigais/-ie

Direktora vietniece finansu,

Lidzatbildigais/-ie

2.3.7. resursu, pieméram, ziedojumu 31.12.2024. administrativajos un
piesaistisanai juridiskajos jautajumos
OSI sasniegumu regularaka un
meérkétaka komunikacija, veicinot
2.4.1. atpazistamibu, darbinieku 30.06.2022. OSI Birojs
piesaisti vietéja un starptautiska
Pétniecibas liment
sasniegumu Visaptvero$as zinatnes
komunikacijas un komunikacijas stratégijas .
2.4, g I g1
_sablgdnbas 2.4.2. izveidosana un stratégiskas 31.12.2022. OSI Birojs
lesaistes komunikacijas stiprinasana
pilnveidoSana
Intensivaka zinatnes
243 komunikacija, ieintereséjot skolas Pastavigi 0SI Birojs

vecuma jaunieSus par Kimijas,
biologijas, medicinas témam
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6.2.3.

GAMS3: Zinatnietilpiga sadarbiba balstita zinaSanu un tehnologiju parnese vietéjas un starptautiskas (kimijas un biomedicinas)
industrijas attistibai

Ricibas virziens Pasakumi Tgrmlus l. Atbildigais/-ie Lidzatbildigais/-ie
laika grafiks
Starptautiski atpazistamas un izcilas . _—
o - Direktora vietniece
niSas kompetences attistisana, . o ; " . -
e - B I Direktora vietnieks finansu, administrativajos
3.1.1. veicinot atpazistamibu un Pastavigi P = o T
~ oo zinatniskaja darba un juridiskajos
sadarbibas iespéjas gan nozares, o
= o2 . jautajumos
gan plasakas sabiedribas ietvaros
Regularai pétniecibas un
komercializacijas ideju apmainai I Direktora vietnieks
3.1.2. T I ’ Pastavigi P =
nepiecieSamo risinajumu zinatniskaja darba
izveido$ana
L Ikgadéjas iekSé&jas konferences un
Institdta piedavato 313 0S8l zinatnisko seminaru riko$ana, Pastaviai Direktora vietnieks
pakalpojumu S nodro$inot ideju apmainu un 9 zinatniskaja darba
3.1 portfolio attistiSana pétnieku sadarbibas stiprinaganos
un pardosanas — S —
veicinasana Konsolidéet Kopejas petmem_basv _
témas, mazinot neveseligo iek3&jo Direktora vietnieks
3.1.4. konkurenci un apvienot OSI Pastavigi P =
. : - zinatniskaja darba
komandu vienotiem attistibas
mérkiem
InstitGta piedavato pakalpojumu Direktora vietniece finansu, Direktora vietnieks
3.1.5. (pieméram, metoZu un testu sistemu | 31.12.2022. administrativajos un P N
S SRR S T zinatniskaja darba
pieejamibu) portfolio izveidoSana juridiskajos jautajumos
Cenu politikas pilnveidoSana, Direktora vietniece finansu,
3.1.6. nodroSinot augstaku elastibu un Pastavigi administrativajos un
ilgtermina ligumu pievilcibu juridiskajos jautajumos
Zinasanu un S e - . P Direktora vietniece finanSu , .
AR Mérktieciga augsti kvalificétu - - ’ | Direktora vietnieks
3.2 tehnologiju parneses 3.2.1. zinatnieku piesaiste 31.12.2027. | administrativajos un zinatniskaja darba
kompetencu un juridiskajos jautajumos
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RV
Nr.

Ricibas virziens

kapacitates
attistiSana

Pasakumi

Sistematiskas un mérktiecigas
macibas darbinieku kompetenéu

Termins /
laika grafiks

Atbildigais/-ie

Direktora vietniece finansu,

Lidzatbildigais/-ie

3.2.2. e : Pastavigi administrativajos un Personala dala
attistiS8anai, pieméram, projektu S ’
— - juridiskajos jautajumos
rakstianas, vadibas u.c.
InstitGta tehnologiju parneses un Direktora vietniece finansu, . N
P A . . - Direktora vietnieks
3.2.3. saistito biznesa aktivitasu Pastavigi administrativajos un P N
o s e D zinatniskaja darba
kapacitates palielinasana juridiskajos jautajumos
Zinatnes tehniska personala Direktora vietniece
3924 kapacitates palielinaSana, atslogojot | Sakot ar Direktora vietnieks finanSu, administrativajos
B pétniekus no tehnisko uzdevumu 2024. gadu zinatniskaja darba un juridiskajos
veik$anas jautajumos
Sistematiska augstaka limena Direktora vietniece finansu, : S
L o T o . - Direktora vietnieks
3.2.5. digitalo pétniecibas kompetencu Pastavigi administrativajos un A =
. T D zinatniskaja darba
attistiSanas veicinaSana juridiskajos jautajumos
3.26. Starptautlslf_a zmatnlsko_ B 31.12.2022. D_|r€:ktpra \_/|_etn|ek_s
padomdevéju panela attistiSana zinatniskaja darba
Infrastruktdras un tehnologiju . I .
33.1. | attistibas plana izstrade un 31.12.2022. | Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
C zinatniskaja darba Saimniecibas dala
ievieSana '

_ 332 lz\liﬁgltﬁri‘:l!gsllmﬁgztrfkag?;(;s&gﬁ Sakot ar Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
Infrastrtflﬁturas un e o g 2024. gadu zinatniskaja darba Saimniecibas dala
tehnologiju facility) attistiSana :

33 | attistisana esoso un Zinatnes tehniska personala Direktora vietniece
jaunu 333 kapacitates palielinaSana, atslogojot | Sakot ar Direktora vietnieks finansu, administrativajos
kom?_rm_allzacuvas _ o pétniekus no tehnisko uzdevumu 2024. gadu zinatniskaja darba un juridiskajos
iespéju TstenoSanai veik$anas jautajumos

Biofarmaceitisko preparatu jomas
334 attistiSana, nodrosinot unikalu 31.12.2027. Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un

aparatiru un speciali aprikotas
telpas

zinatniskaja darba

Saimniecibas dala
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RV
Nr.

Ricibas virziens

Pasakumi

Daltba sadarbibas tikla veidoSana ar

Termins /
laika grafiks

Atbildigais/-ie

Direktora vietnieks

Lidzatbildigais/-ie

lepirkumu nodala, IT un

335. gl\z/lol:;;zac;tzjtlg;s;spenmentalas Pastavigi zinatniskaja darba Saimniecibas dala
33.6 Inn;:jarggi%gg;izSiirr:/*nlzﬁto'ot Sakot ar Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
R érpakalpojumu's ) 2024. gadu zinatniskaja darba Saimniecibas dala
IT infrastruktdras atjauno3ana . — .
R Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
33.7. gtit;'iltsa_t%s;(égs::; ;{r;esthggsmun EK 31.12.2026. zinatniskaja darba Saimniecibas dala
. L s o . Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
3.3.8. TestéSanas iespéju palielinasana Pastavigi zinatniskaja darba Saimniecibas dala
"Zalo laboratoriju" (Green Labs) . . .
’ N ' Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
33.9. :élobnocrzgct?ijf\i/:gsrr;?,usza\T dailzmot 31.12.2024. zinatniskaja darba Saimniecibas dala
Aprites ekonomikas principu Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
33.10. ievieSana 31.12.2024. zinatniskaja darba Saimniecibas dala
Energoefektivitates uzlaboSana . . .
NPT I Direktora vietnieks lepirkumu nodala, IT un
33.11. :;t::ztzc}?éggz:;ap?ﬂw;tg rl:‘ ietekmes | 31.12.2024. zinatniskaja darba Saimniecibas dala
Aktiva iesaiste industrijas attistiSan3, Direktora vietniece finanSu,
3.4.1. veidojot cieSu sadarbibu ar LIAA un Pastavigi administrativajos un
Sadarbibas veidu ar citam ietekmes pusém juridiskajos jautajumos
vietéjo un - - - i
“ | industriju ] eidogans P 9 Zinatniskaja darba
pilnveido$ana un
dazadosana OSI fonda attistiSana aréjo resursu Direktora vietniece finansu,
3.4.3. onda JOTESUISU, | 37.12.2024. | administrativajos un

pieméram, ziedojumu piesaistiSanai

juridiskajos jautajumos
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Pielikums Nr. 1 — Interviju dalibnieki

Nr. Intervijas dalibnieki Datums

1. | Technopolis Group lidzdibinatajs un vadosSais partneris 25.10.
2. | Latvijas Universitates rektors 26.10.
3. | Mediciniskas kimijas profesors Upsalas Universitate 26.10.

SIA “Pharmidea” valdes loceklis un Latvijas Kimijas un

4. - ~ . o o 27.10.
farmacijas uznémeéju asociacijas valdes priekSsédétajs

5. | Riga Tehniskas universitates zinatnu prorektors 27.10.

6. | Rigas Stradina universitates zinatnu prorektore 27.10.

Izglitibas un zinatnes ministrijas valsts sekretara vietnieks un 27.10.
7. | Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta
direktors

Masarika Universitates Centraleiropas tehnologiju institita
direktors
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Pielikums Nr. 2 — Darba grupas

Darba grupas tema

Dalibnieki

Cilvekresursi — ietekmes un OSI Vadiba,

rezultatu sasniegSanai Zinatniskas padomes | 1.11.
nepiecieSamie cilvékresursi parstavji, darbinieki
Infrastruktira — ietekmes un OSI Vadiba,

rezultatu sasniegSanai pieejama un | Zinatniskas padomes | 2.11.
attistama infrastruktdra parstaviji, darbinieki

letekmes puses, sadarbibas tikli un

finanséjuma piesaiste — ietekmes OSI Vadiba,

pusu identifikacija, sadarbibas Zinatniskas padomes | 4.11.
iespéju analize, t.sk. finanséjuma parstaviji, darbinieki

piesaistei

Organizatoriska struktira —

organizatoriskas struktiras 0S| Vadiba 511,

efektivitate un atbilstiba vizijas
realizéSanai priekSnosacijumiem
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Pielikums Nr. 3 — OSI projekti ar lielako publisko finanséjumu 2016.-2021.
gada
Kopéjais
sanemtais

Projekta nosaukums (latvieSu vai anglu valodas) projekta
finanséjums
perioda (EUR)

Nr.1.1.1.4/17/1/007

Latvijas Organiskas sintézes instituta infrastruktiras 8 249 567.33
attistiSana viedas specializacijas joma - biomedicina, '
medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas

Nr.115583
European Gram Negative Antibacterial Engine

Nr.2011/0045/2DP/2.1.1.3.1./11/IPIA/VIAA/001

Farmacijas un biomedicinas Valsts nozimes pétniecibas 1981 215.16
centra zinatniskas infrastruktdras attistiba

Nr. 763721/857287

7125 746.79

. : 848 750.73
Baltic Biomaterials Centre of Excellence (BBCE)
Nr. 857394
Networking for excellence in functional pharmacology to 740 271.57
study the role of fatty acid metabolism in neurological '
disorders (FAT4BRAIN)
Nr. 951883
Springboard for excellence in advanced development of 674 971.87
antibacterials (SPRINGBOARD)
Nr. 316149

Strengthening the research and innovative capacities of the 655 325.96
Latvian Institute of Organic Synthesis, the leading Baltic '
regional centre for drug discovery

Nr.1.1.1.1/16/A/294

4.
Antimetastatisku zalvielu kandidatu izstrade 595 354.08
.11 1. 1/16/A/290 e 593 536.15
Malarijas asins posma proteazu inhibitoru izveide
Nr.1.1.1.1/16/A/281
Diazonamida mazmolekularie struktiranalogi ka pretvéza 584 011.10

lidzekli

Nr.857290;1.1.1.5/19/A/004

Biotechnology at Latvian Institute of Organic Synthesis to 579 183.57
achieve excellence in drug discovery
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Projekta nosaukums (latvieSu vai anglu valodas)

Kopeéjais
sanemtais
projekta
finanséjums
perioda (EUR)

Nr.1.1.1.1/16/A/288

Monokristalu rentgenstaru difrakcijas analize kristaliskaja
suKIT ieklautajiem organiskiem savienojumiem

573 487.21

Nr.1.1.1.1/16/A/292

Jaunu Sigma-1 receptora pozitivo alostérisko modulatoru
sintéze un attistiSana Alcheimera terapijai

510 132.76

Nr. 115583
European Gram Negative Antibacterial Engine

422 347.45

Nr. 666918
Developing new therapies for Batten disease (BATCURE)

398 110.53
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Pielikums Nr. 4 — OSI apjomigakie 2021.gada uzsaktie projekti

Projekta nosaukums

Nr.101038074
Structure determination of amyloid oligomers, the

Kopé€ja
projekta

summa (EUR)

proteinu inhibitoru izstrade

. O N . 140 202.24

pathogenic species in Alzheimer’s disease using fast MAS
NMR and microfluidics (Oligomers-MAS-NMR)
Nr. 964537
RISK assessment of chemicals integrating HUman centric 499 653.75
Next generation Testing strategies promoting the 3Rs
Nr.1.1.1.5/21/A/002
Zalu vielu izstrade selektivai kadherinu trans-dimerizacijas | 140 202.24
kontrolei
Nr.1.1.1.5/21/A/003
Ny 140 202.24
Sunu adhézijas mehanismu fotokontrole
Nr.1.1.1.1/20/A/009; Garkézu acilkarnitini kardiovaskularajas

S T TRy S . N, 800 219.02
saslim8anas: jauni zalu mérki un diagnostiskas iespéjas
Nr. 871198
Anti-Cancer Light-Controllable Antibody-Peptide Conjugates | 95 200.00
(ALISE)
Nr. 964997
Alliance for Life Sciences: From Strategies to Actions in 155 912.50
Central and Eastern Europe
Nr. Izp-2020/1-0050
Tuberkulozes arstésana: personalizétas terapijas 60 000.00
perspektivas izpéte
Nr. 1zp-2020/1-0327
Plazmodija serina protedzes SUB1 inhibitoru attistidana par | 300 000.00
pretmalarijas zalvielu [Tdersavienojumiem
Nr. LT08-2-LMT-K-01-041
Inhibition of AHR signalling in pncreatic cancer to increase 125 000.00
susceptibility to PD-1/PD-L1 inhibitors and chemotherapy via '
ELAVL1 pathway
Nr.1.1.1.2/VIAA/4[20/747
Koronavirusu metiltransferazu nsp14 un nsp16 inhibitori ka | 111 504.90
pretvirusu zalvielas
Nr.1.1.1.2/VIAA/4/20/754
Uz laktamiem balstitu SARS-CoV-2 Mpro un citu viralo 111 504.90
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Kopeéja

Projekta nosaukums projekta
summa (EUR)

Nr.1.1.1.2/VIAA/4/20/751
Jaunu Zilia-Koginska olefiné$anas reagentu izpéte

Nr.1.1.1.2/VIAA/4/20/756
Jaunas metodes amiloidu pétiSanai ar cietvielu KMR pie 111 504.90
atra grieSanas rezima
Nr.1.1.1.2/VIAA/4/20/757
Udens un dazadu jonu loma prostatas skabas fosfatazes 111 504.90
proteina 248-286 (PAP248-286) nepareizas salociS8anas un '
agregacijas
Nr.1.1.1.2/VIAA/4/20/752
Sintézes pieeju izveide limonoida Libigvina A karkasa 111 504.90
konstruésanai
Nr.1.1.1.2/VIAA/4/20/748
Jaunu reagentu un sintézes metozu izstrade monofluorétu

o S e oo 111 504.90
savienojumu iegusanai ar pielietojumu zalu vielu
mekléjumos
Nr.1.1.1.2/VIAA/4/20/755

Adrenergisko receptoru ligandi metabolisko saslim$anu 111 504.90
arstéSanai

111 504.90
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Pielikums Nr. 5 — Detalizets OSI Attistibas plans
Excel datne: Detalizéts OSI Attistibas plans

NAV PUBLISKI PIEEJAMS
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